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 PREFÁSIU 

Relatóriu Anuál tinan 2021 kona-ba atividades Provedór dos 
Direitos Humanos e Justiça (PDHJ) nian ba Parlamentu Nasionál 
sai hanesan observánsia formál husi obrigasaun normativa ida 
ne’ebé hakerek iha artigu 34º no 46º husi Lei n.º 07/2004, altera ho 
Lei nº 8/2009, kona-ba Estatutu PDHJ katak: “To’o loron 30 fulan 
Juñu tinan-tinan, Provedór Direitus Umanus no Justisa sei 
submete ba Parlamentu Nasionál Relatóriu ida detalladu kona-ba 
ninia atividade no inisiativa sira inklui estatístika kona-ba kazu no 
rezultadu sira ne’ebé hetan ona durante tinan ida nia laran, tuir 
kalendáriu sivíl, ne’ebé remata iha loron 31 fulan Dezembru”. 

Felizmente, nu’udar Provedora Direitus Umanus no Justisa 
hamutuk ho estrutura sira kumpre no aprezenta tuir tempu no 
regularmente ba Parlamentu Nasionál atividades no asaun sira hotu 
ne’ebé implementa ona durante tinan 2021 nia laran. 

Konteúdu husi relatóriu anuál 2021 nia kompozisaun bazeia ba 
prioridades estratéjika haat (4) PDHJ nian, respetivamente:  
(1) Asegura kapasidade no independénsia PDHJ hodi garante PDHJ 
implementa ba mandatu ho di’ak; (2) Asegura katak autoridade 
públika no komunidade sira iha kuñesimentu di’ak kona-ba direitus 
umanus no governasaun di’ak; (3) Garante katak autoridade 
públika sira halo prevensaun no korresaun ba violasaun ba 
prinsípiu direitus umanus no governasaun di’ak; (4) Ema 
vulneravel sira iha protesaun hasoru violasaun direitus umanus no 
bele hetan asesu ba atendimentu Públiku ne’ebé di’ak 

Husi prioridades estratéjika haat (4) ne’e konkretiza ba iha objetivu  
estratéjiku importante haat (4), nomeadamente: 1. 
Formasaun/treinamentu kona-ba direitus umanus no governasaun 
di’ak;  2. Simu kesar no investigasaun ba kazu sira kona-ba 
violasaun direitus umanus no prinsípiu governasaun di’ak; 3. 
Fiskalizasaun no rekomendasaun ba instituisaun públika sira; 4. 
governasaun di’ak no jestaun institusionál.  
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Bazeia ba planu estratéjiku PDHJ 2021-2025 Objetivu estratéjiku 
sira ne’e hatuur iha programa hitu (7) Sub-programa ruanulu-resin-
ida (21) no atividades planeada hamutuk hitunulu-resin-tolu (43) 
ne’ebé ezekuta tuir mandatu Provedór Direitus Umanus no Justisa 
nian. 

Tuir rezultadu Perception Survey ne’ebé PDHJ hala’o ba sidadaun 
Timor-oan sira iha tinan 2018 hatudu aumenta husi pursentu 
haatnulu (40%) iha tinan 2017 sa’e ba pursentu limanulu-resin-rua 
(56%) iha tinan 2018 ne’ebé hatudu  katak autoridade públika no 
komunidade sira iha kuñesimentu kona-ba direitus umanus no 
governasaun di’ak iha sira-nia servisu loron-loron. Maski nune’e, 
PDHJ iha 2019, 2020 no 2021 hala’o nafatin atividade sira husi 
workshop no treinamentu hodi promove prinsípiu sira husi 
governasaun di’ak no protesaun no promosaun ba direitu 
fundamentál ema ida-idak nian nu’udar sidadaun, ba autoridade 
kompetente sira iha instituisaun públika sira, hodi hakle’an tan sira-
nia kuñesimentu atu nune’e bele prevene violasaun hasoru prinsípiu 
direitus umanus no governasaun di’ak 

Atividades hotu-hotu ne’ebé implementa husi PDHJ hodi atinji 
objetivu fundamentál ne’ebé proteje no promove direitus umanus 
no promosaun governasaun di’ak. Tanba ne’e, iha nia atendimentu 
ba públiku, PDHJ buka atu dezenvolve no mellora di’ak liutan nia 
vizaun no misaun servisu ne’ebé define ona iha ninia estatutu 
orgániku no Planu Estratéjiku. 

Iha oportunidade ida ne’e, nu’udar Provedora Direitus Umanus no 
Justisa, lahaluha hato’o agradesimentu wa’in ba Parlamentu 
Nasionál no Governu, entidade públika sira, nune’e mós ba 
entidade sivíl, parseiru nasionál no internasionál sira ne’ebé fó 
apoiu finanseiru, materiál no rekursus umanus ba servisu PDHJ 
durante tinan 2021 nian. 
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Ikus liu, ami dezeja relatóriu anuál 2021 ida ne’e bele sai hanesan 
informasaun ba Parlamentu Nasionál kona-ba PDHJ nia lala’ok 
servisu tinan-tinan.  

Dili, Juñu 2022. 

Jesuina Maria Ferreira Gomes, MPA 
( Provedora ) 
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SUMÁRIU EZEKUTIVU 
 

Provedór de Direitos Humanos e Justiça (PDHJ) estabelese iha 
Konstituisaun Repúblika Demokrátika Timor-Leste (KRDTL), 
artigu 27.º, pontu 1. nu’udar órgaun independente ida-ne’ebé iha 
kna’ar atu haree no buka hatán sidadaun sira-nia problema hasoru 
podér Públiku, hodi haree loloos hahalok sira-ne’e tuir duni lei, no 
halo prevensaun no  hahú prosesu tomak hodi haburas fali justisa. 

Lei n.º 7/2004 ne’ebé aprova Estatutu PDHJ, alteradu husi Lei n.º 
8/2009. Hodi implementa nia mandatu, anuálmente PDHJ elabora 
nia Planu Asaun Anuál no Planu Orsamentu bazeia ba nia Planu 
estratéjiku no dokumentu planeamentu estratéjikus sira seluk 
ne’ebé relevante ho nia mandatu. 
Iha implementasaun Planu Asaun Anuál no Planu Orsamentu, 
PDHJ enfrenta situasaun hirak ne’ebé afeta ba servisu PDHJ nian 
mak entre outrus : pandemia COVID-19, Serka Sanitaria no 
Konfinamentu Obrigatóriu ne’ebé afeta ba ezekusaun programa, 
sub programa no atividade la’o lahó másimu no mós 
implementasaun Estadu Emerjénsia durante 2021. 
 
Bazeia ba planu estratéjiku PDHJ tinan 2021-2025 iha Programa 
hitu (7) sub-programa ruanulu-resin-ida (21) no atividades  
hamutuk haatnulu-resin-tolu (43). Iha 2021 PDHJ implementa 
programa no atividades sira tuir planu asaun Anuál tinan 2021 
ne’ebé aliña ba planu estratéjiku mak hanesan Programa Planeadas 
hitu (7) entre outros : (1) Governasaun Di’ak; (2) Kooperasaun 
Institusionál; (3) Abordajen Jéneru; (4) Direitus Umanus; (5) 
Direitus umanus no Governasaun Di’ak; (6) Protesaun ba ema 
vulneravel; (7) Polítika inkluziva ba jestaun keixas, no mós sub-
programas ruanulu-resin-ida (21).  
 
Husi atividades haatnulu-resin-tolu (43) ne’ebé planeada, PDHJ 
prioritiza atividades tolunulu-resin-neen (36) iha tinan 2021 tuir 
kalendáriu fixadu ho atinjimentu 74% no la atinji 26% tuir alvu 
husi kada indikadores dezempeñu, hanesan tuir mai ne’e : 
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1. Formasaun/treinamentu kona-ba direitus umanus no 
governasaun di’ak 
 

a) Realiza treinamentu ba membru F-FDTL hamutuk sanulu-
resin-sia (19), partisipante mesak mane de’it no laiha feto. 
Portantu númeru formandus akumuladu husi tinan 2017-
2021, hamutuk 286, feto hamutuk ruanulu-resin-ualu (28) 
no mane hamutuk 258;1 

b) Realiza treinamentu ba membru PNTL hamutuk neennulu-
resin-neen (66) kompostu husi feto hamutuk ruanulu-resin-
rua (22) no mane  hamutuk haatnulu-resin-haat (44). 
Formandus akumuladu  husi 2015-2021 hamutuk 524 feto 
hamutuk 120 no mane hamutuk 404;2 

c) Realiza diseminasaun kona-ba papél PDHJ, direitus umanus 
no governasaun di’ak  ba komunidade inklui lider 
komunitaria, Estudante no entidade públika ho númeru 
partisipantes hamutuk 1886 kompostu husi feto hamutuk 
878 no mane hamutuk 1008. Husi númeru previstu nia 
espesifikasaun maka diseminasaun ba Estudante hamutuk 
835 feto hamutuk 398 no mane hamutuk 437. Diseminasaun 
ba entidades públika hamutuk 269 feto hamutuk 180 no 
mane hamutuk ualunulu-resin-sia (89). No mós 
diseminasaun ba komunidades ho autoridades lokál suku 
hamutuk 782 feto hamutuk 300 no mane hamutuk 482. 

 
2. Simu kesar no investigasaun ba kazu sira kona-ba 

violasaun direitus umanus no prinsípiu sira husi 
governasaun di’ak 
 

a. Rejista totál keixa hamutuk 180 kompostu husi Direitus 
umanus hamutuk keixa 78 ka 43% no governasaun di’ak 
102 ka 57%, kompara ho tinan 2020 nian keixa hamutuk 

                                                 
1Total akumuladu husi formandu membru F-FDTL hamutuk 275 kompostu husi 
Mane hamutuk 192 no Feto Hamutuk 83. 
2 Númeru formandu membru PNTL ne’ebé frequenta ona formasaun desde 2005 
ate 2021 akumuladu hamutuk 1,773 kompostu husi Mane 1600 no Feto 173. 
Husi total formandu hirak ne’e balun frequenta formasaun liu dala ida no rua. 
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246 kompostu husi direitus umanus  hamutuk keixa 152 ka 
62% no governasaun di’ak hamutuk keixa sianulu-resin-
haat (94) ka  38%. Detallu numeru keixa husi 2016-2021 
bele hare’e iha gráfiku nú 53. 

b. Númeru keixa iha munisípiu Dili a’as liu ho totál 111 
kompara ho Delegasaun Territoriál (DT) sira hanesan:  DT-
Baucau totál ruanulu-resin-lima (25), DT-Maliana totál 
ruanulu (20), DT-Same totál sanulu-resin-ida (11) no DT-
Oe-cusse totál sanulu-resin-tolu (13). Husi totál keixa 
hamutuk 180, mane hamutuk 130 ka  72%, feto hamutuk 
haatanulu-resin-haat (44) ka 25% no anónimu hamutuk 
neen (6) ka 3%;

c. Lahalo prosesu médiasaun no konsiliasaun ba kazu foun 
maibé Hare’e Tuir Implementasaun Akordu Mediasaun ba 
númeru kazu C.729/BG/2016, C.695/DH/2016,
C.760/BG/2016, C. 1038/DH/2017.

d. Halo investigasaun ba entidades públika hamutuk sanulu-
resin-lima (16) ho númeru kazu hamutuk ualunulu (80) 
kompostu husi kazu direitus umanus hamutuk haatnulu-
resin-haat  (44) no governasaun di’ak hamutuk tolunulu-
resin-neen (36);4

e. Realiza investigasaun no prodús Relatóriu Investigasaun 
Finál (RIF) sianulu-resin-ida (91), RIF ho Rekomendasaun 
hamutuk sanulu-resin-hitu (17), RIF ho Sujestaun hamutuk 
hitu (7) no RIF taka arkiva hamutuk neennulu-resin-hitu 
(67). Kompara tinan 2020, PDHJ prodús relatóriu 
investigasaun finál hamutuk (115), RIF ho rekomendasaun 
hamutuk ruanulu-resin-rua (22),  RIF ho sujestaun hamutuk 
sia (9) no RIF badak-arkivu hamutuk ualunulu-resin-haat

3 Total keixa  hahu  husi tinan 2005-2021 hamutuk 3,553 kompostu husi Feto 
hamutuk 769 no Mane hamutuk 2,718 nomos anónimu hamutuk 66 
4 PDHJ desde 2005 ate 2021 rezista kazu hamutuk 1,546 kompostu husi kazu DH 
hamutuk 738,  kazu BG hamutuk 719  no Kazu Korupsaun hamutuk 62 
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(84). Para alende iha tinan 2019, PDHJ prodús relatóriu 
investigasaun finál hamutuk ualunulu (80), RIF ho 
rekomendasaun hamutuk sanulu-resin-rua (12), RIF ho 
sujestaun hamutuk tolu (3) no RIF badak-arkivu hamutuk 
neenulu-resin-lima (65). No mós iha tinan 2018, PDHJ 
prodús relatóriu investigasaun finál hamutuk hitunulu-resin-
lima (75), RIF ho rekomendasaun hamutuk sanulu-resin-
lima (15), RIF ho sujestaun hamutuk lima (5) no RIF badak-
arkivu hamutuk limanulu-resin-lima (55).5 
 

3. Fiskalizasaun no Rekomendasaun  ba instituisaun 
públika sira 
 

a) Monitorizasaun ba Prizaun iha Timor-Leste (Prizaun 
Gleno, Ermera no Becora); 

b) Monitorizasaun ba Sela Detensaun Polísia iha 
Timor-Leste (Munisípiu Aileu, Ainaro, Baucau, 
Dili, Ermera, Lautem, Liquiça, Manatuto, Manufahi, 
RAEO no Viqueque); 

c) Monitorizasaun ba Estadu Emerjénsia iha ámbitu 
COVID-19. (Munisípiu 12 no RAEOA to nivel 
Suku no Aledeia inklui ba Merkadu, Lojas, 
atividades funebre, desportu, vendedores no 
komunidades einjeral); 

d) Monitorizasaun ba violasaun direitus umanus husi 
membru PNTL (Dili, Suku Comoro); 

e) Monitorizasaun atuasaun Membru PNTL iha Aldeia 
12 de Outubru Suku Comoro, Postu Administrativu 
Dom Aleixo Munisípiu Dili; 

f) Monitorizasaun Trajédia membru polísia tiru 
komunidade iha Aldeia Ainitas hun Suku Lahane 

                                                 
5 Totál rekomendasaun husi PDHJ ba entidades Públikas desde 2005-2021 
hamutuk 441 kompostu husi rekomendasaun ba kazu DH hamutuk 225, kazu 
rekomendasaun BG hamutuk 207 no rekomendasaun ba kazu korupsaun 
hamutuk 9 
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Ocidental Postu Administrativu Nain Feto-
Munisípiu Dili; 

g) Monitorizasaun ba asaun agresaun fízika husi 
membru polísia hasoru pesoál limpeza do munisípiu 
Dili; 

h) Monitorizasaun ba insidente membru polísia (OPS), 
Suku Samalari-Postu Administrativu Baucau; 

i) Monitorizasaun kona-ba prátika sira tráfiku umanu 
ne’ebé involve autoridade públika sira membru 
balun husi instituisaun F-FDTL (Munisípiu 
Baucau); 

j) Monitorizasaun no Fiskalizasaun ba Obra 
Rehabilitasaun edifísiu Diresaun Regional 
Konservatóriu no Notariadu RAEOA; 

k) Monitorizasaun ba fasilidade saúde iha fatin partu 
ka uma maternidade iha Munisípiu (Munisípiu 
Aileu, Dili, Ermera, Liquiça, Manatuto, Manufahi 
no Viqueque); 

l) Monitorizasaun ba funsionáriu/a Públiku no ajente 
administrasaun públika ne’ebé   falta sem 
justifikasaun, no abandona servisu fatin durante 
hala’o sira nia kna’ar iha Munisípiu Bobonaro, 
Manufahi no Munisípiu Aileu; 

m) Monitorizasaun ba Atendimentu iha Sala Mortuáriu 
Hospital Servisu Públiku saúde iha Hospital Referal 
Rejiaun Administrativa Espesial Oecusse Ambeno; 

n) Monitorizasaun ba Problema Ezonerasaun 
Funsionáriu/a Kontratadu iha   Administrasaun 
Munisípiu Baucau; 

o) Monitorizasaun ekipa PDHJ ba diálogu ekipa 
Konjunta liña Ministeriál ho Komunidade afetadu 
projetu Alargamentu Aeroportu Internasionál 
Prezidente Nicolao Lobato Dili; 

p) PDHJ halo akompañamentu ba teste fíziku 
kandidatura Trabalhador Timor oan ba servisu iha 
Austrália (Diresaun Nasionál Empregu Esteriór-
SEFOPE); 
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q) Monitorizasaun ba prátika mál administrasaun iha 
prosesu rekrutamentu vaga ba Motorista iha 
Munisípiu Bobonaro; 

r) Monitorizasaun ba servisu faltas funsionáriu 
Diresaun Nasionál Seguransa no protesaun ba 
patrimóniu públiku iha Munisípiu Bobonaro; 

s) Monitorizasaun ba fornesimentu hahán husi 
kompañia ba Membru Korpus Bombeirus la tuir 
kontratu ne’ ebé asina ho Governu (Korpus 
Bombeirus Munisípiu Bobonaro); 

t) Monitorizasaun ba Prátika sira Vasina Obrigatóriu 
ba iha komunidade, Estudante ho funsionáriu/ano 
ajente administrasaun públiku iha Territoriu 
Nasionál; 

u) Monitorizasaun ba asaun brutalismu husi membru 
PNTL hasoru vendedór ambulante nu iha Tasitolu. 
 

4. Governasaun di’ak no jestaun institusionál 
 

a) Realiza Servisu inspesaun no auditoria interna prodús 
relatóriu hamutuk hitu (7); 

b) Produs pareser hamutuk ualunulu-resin-ida (81) kompostu 
husi pareser internal iha neennulu-resin-sia (69) no esternál 
hamutuk sanulu-resin-rua (12): 

c) Divulgasaun Lei 
i. Mudansa ba Lei Organika númeru 31/2016 (Manuál 

Operativu Simu Kesar); 
ii. Rejime Jurídiku Aprovizionamentu (Dekretu-lei n.º 

10/2005, 21 de novembru); 
iii. Dekretu Lei Nú. 44/2020 de 7 de Outubro 

(Regulamento Disiplina da Polícia Nasionál de 
Timor-Leste); 

iv. SOP (Standard Operational Procedures) kona-ba 
uniformizasaun jestaun administrativas 

d) Halo avaliasaun dezempeñu ba kargu diresaun no Xefia ho 
funsionáriu/a sira no mós formasaun no kapasitasaun ba 
funsionárius no kargu diresaun no Xefia sira.   
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e) Halo públikaaun ba notísia hamutuk 273 iha Face Book no 
ema hamutuk 12.800 maka vizita FB PDHJ nian iha forma  
“views”, “like”, “comment”, no “share”. Husi totál vizita 
ida-ne’e iha ema 449 mak fó komentáriu/Comment ba 
notísia sira ne’ebé fó sai iha pájina FB PDHJ; “like” ema 
hamutuk 10.198;  “viewers” laiha (0) no “share” ka tutan 
hamutuk ema 153; 

f) OJE ba PDHJ iha tinan 2021 nian hamutuk 1,857,468.00 
kompostu husi: Salários e Vencimentos ho montante 
hamutuk $ 863,786.00 Bens e servisus ho montante 
hamutuk $ 819,482.00  no mós ba Kapitál Menór ho 
montante hamutuk $ 174,200.00. Para alende laiha Kapitál 
Dezenvolvimentu no Transferénsia Públika. Ezekusaun ba 
orsamentu atinji 85,8%; 

g) Halo kooperasaun nasionál no internasionál, hodi asegura 
kapasidade independénsia PDHJ nian hodi garante 
implementasaun programas no atividades planeadas 
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KAPÍTULU I – INTRODUSAUN 
 

A. ESTABELESIMENTU PDHJ (ENKUADRAMENTU 
LEGÁL) 

Provedór dos Direitos Humanos e Justiça (PDHJ) estabelese iha 
artigu 27o husi KRDTL ne’ebé defini instituisaun ida ne’e hanesan 
órgaun independente ida-ne’ebé iha kna’ar atu haree no buka hatán 
sidadaun sira-nia problema hasoru podér públiku, hodi haree loloos 
hahalok sira-ne’e tuir duni lei, no halo prevensaun no hahú prosesu 
tomak hodi haburas fali justisa. 

Hodi matérializa funsionamentu instituisaun ida ne’e, Lei N.o 

7/2004, 26 Maiu 2004 ne’ebé alteradu ho Lei N.o 8/2009,15 Jullu, 
mak  define Estatutu PDHJ ne’ebé estabelese entre  ámbitu sira 
seluk servisus PDHJ nian, kompeténsias, no poderes sira. 
Subsekuentemente, Dekretu-Lei N.o 25/20011 ne’ebé alteradu husi 
Dekretu-Lei N.o 31/2016 aprova Orgánika PDHJ nian ne’ebé 
estabelese nia servisus sira hodi implementa funsaun no mandatu 
PDHJ nian. 

Estabelesimentu Instituisaun Nasionál Direitus Umanus (INDU) 
iha Timor-Leste reprezenta parte xave husi responsabilidade 
Governu nian hodi fó garantia ba kestaun balun ne’ebé nasaun 
hasoru iha dalan ba sosiedade ne’ebé justu no demokrátiku. PDHJ 
iha mandatu espesífiku rua, nomeadamente, promosaun no 
protesaun ba direitus umanus no promosaun ba governasaun di’ak. 
Adisionalmente, PDHJ tuir artigu 1500  no 1510 husi KRDTL bele 
husu fiskalizasaun abstrata ho konstitusionalidade no mós husu ba 
Supremu Tribunál Justisa hodi halo verifikasaun 
konstitusionalidade ba omisaun husi medidas lejislativa sira hodi 
konkretiza normas konstitusionais. 
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B. PLANU ESTRATÉJIKU PDHJ 2021-2025

Objetivu Estratéjiku  ne’ebé mak fixadu ba períodu tinan lima (5) 
komesa husi 2021 - 2025 mak hanesan tuir mai: 

1. Asegura kapasidade no independénsia PDHJ hodi garante
PDHJ bele implementa mandatu ho di’ak;

2. Asegura katak autoridade públika no komunidade sira iha
koñesimentu di’ak kona-ba direitus umanus no governasaun
di’ak;

3. Garante katak autoridade públika sira halo prevensaun no
korresaun ba violasaun ba prinsípiu direitus umanus no
governasaun di'ak;

4. Ema vulneravel sira iha protesaun hasoru violasaun direitus
umanus no bele hetan asesu ba atendimentu públiku ne’ebé
di’ak.

Objetivu estratéjiku haat (4) ne’ebé mensionadu iha leten ne’e mak 
hatudu dalan ba PDHJ hodi halo planu anuál no planu orsamentu 
no sai hanesan prioridades instituisaun nian iha nia programas, sub-
programas no atividades. 

C. VIZAUN NO MISAUN PDHJ

VIZAUN 
Proteje no promove direitus umanus, hametin integridade, no 
promove governasaun di’ak iha Timor-Leste. 

MISAUN 

PDHJ nu’udar instituisaun nasionál direitus umanus Timor-Leste 
nian, órgaun independente, ne’ebé hari’i atu promove no proteje 
direitus umanus no promove governasaun di’ak, liuhusi:  
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Edukasaun no Promosaun  
 
Kria konxiénsia públika, liu husi promosaun ba kultura ida ne’ebé 
respeita prinsípiu direitus umanus, Estadu direitu no governasaun 
di’ak; Fó motivasaun no fó asisténsia ba entidades públika sira atu 
dezenvolve polítika, prosedimentu, treinamentu internu no 
mekanizmu keixa nian ne’ebé promove direitus umanus no 
governasaun di’ak. 
 
Simu kesar, halo investigasaun, mediasaun no konsiliasaun no 
haree tuir rekomendasaun 
 
Simu no prosesa kesar husi ema hotu tuir lei no prosedimentu 
internál, hato’o rekomendasaun kona-ba forma no meius atu proteje 
direitus umanus no promove governasaun di’ak bazeia ba rezultadu 
husi investigasaun, no mós halo prosesu sira ba mediasaun no 
konsiliasaun. 
 
Fiskalizasaun no Rekomendasaun 
 
Halo fiskalizasaun no monitorizasaun ba aktu violasaun direitus 
umanus no governasaun di’ak no hato’o rekomendasaun ba 
entidades públika relevantes hodi mellora prestasaun servisu no 
redús violasaun direitus umanus no governasaun di’ak.  
 
Peskiza, Advokasia no Asisténsia Jurídika 
 
Halo peskiza iha área direitus umanus no governasaun di’ak, 
prepara pareser legál hodi halo advokasia no fó apoiu materiál 
jurídika no prosedimentus administrativus.  
 
Promove Kooperasaun 
 
Mantein ligasaun metin ho instituisaun sira, organizmus no 
autoridades ho objetivu atu haburas polítika no prátika komún sira 
no promove kolaborasaun mútua. 
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D. VALÓR SENTRÁL 
 
PDHJ hala’o servisu bazeia ba valór fundamentál ne’ebé refleta tuir 
padraun sira hodi inspira servisu liuhusi atendimentu ba públiku no 
ba parte interesadu sira. 
 

o Asesibilidade; 
o Responsabilidade; 
o Kredibilidade; 
o Integridade; 
o Efisiénsia no efikásia; 
o Igualdade;  
o Onestidade; 
o Imparsialidade no justisa; 
o Independénsia; 
o Diskriminasaun laek; 
o Respeitu ba Estadu Direitu; 
o Transparénsia. 
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E. ORGANIZASAUN 
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KAPÍTULU II – DESKRISAUN REZULTADU 
SERVISU 

 

1. FORMASAUN/TREINAMENTU KONA-BA 
DIREITUS UMANUS NO GOVERNASAUN DI’AK 

 
PDHJ hala’o servisu promosaun no sensibilizasaun ba entidades 
públika sira, tantu sivíl no militáres hodi asegura entidades públika 
iha kuñesimentu ne’ebé di’ak no kle’an kona-ba papél PDHJ, 
prinsípiu governasaun di’ak no direitus umanus iha nivel 
institusionál, garante katak entidades públika sira promove,  
proteje no hakonu sidadaun sira nia direitus umanus no asegura 
implementasaun governasaun di’ak iha administrasaun públika. 
 
Iha tinan 2021, PDHJ hala’o atividades promosaun no 
sensibilizasaun ne’ebé engloba: (1) Formasaun ka treinamentu 
Direitus umanus ba membru FALINTIL-Forsa Defeza Timor-Leste 
(F-FDTL) no membru Polísia Nasionál Timor-Leste (PNTL); (2) 
Diseminasaun direitus umanus, governasaun di’ak no Papél PDHJ 
ba Komunidades no Entidades Públika iha nivel nasionál no mós 
nivel munisipál liuhusi Delegasaun Teritoriál haat (4) hanesan 
RAEOA, Same, Baucau, no Maliana ho objetivu atu disemina 
informasaun ba komunidade sira hodi hatene papél PDHJ, direitus 
umanus báziku, governasaun di’ak, no oinsá atu hato’o keixa ba 
PDHJ relasiona ho violasaun direitus umanus no governasaun 
di’ak. 

1.1. Formasaun direitus umanus ba membru F-FDTL no 
PNTL. 

1.1.1. Formasaun  direitus umanus ba membru F-FDTL. 

PDHJ ho nia parseiru sira husi Instituisaun F-FDTL, Ministériu 
Defeza no Unidade Asesoria Direitus Umanus husi Organisazaun 
Nasoens Unidas (UADU-ONU) iha Timor-Leste realiza programa 
kapasitasaun direitus umanus ba membru F-FDTL bazeia ba akordu 
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entre PDHJ ho Komandu Jerál F-FDTL ne’ebé estabelese iha fulan 
Jullu tinan 2016. 

Iha loron 22 to’o 27 Fulan Agostu 
tinan 2021, PDHJ ho nia parseiru sira 
kontinua hala’o formasaun ba 
membru F-FDTL húsi Komponente 
Terrestre iha Munisípiu Baucau. 
Formasaun ne’e hala’o iha Salaun 
Kazerna Komponente Terrestre 
Lanud - Baucau ho totál partisipantes 
hamutuk sanulu-resin-sia (19), 
kompustu husi Sargentu, Cabo no 
Saldado sira ho partisipante mesak 
mane de’it no partisipante feto laiha. 

 

 
 

Gráfiku 1 Nú. Formandu F-FDTL iha Formasaun 2017-2021 

Husi gráfiku iha leten demonstra katak iha tinan 2021 formandu 
hamutuk sanulu-resin-sia (19) portantu númeru formandu tun liu 
kompara ho tinan 2020 hamutuk hitunulu (70) tanba impaktu 
globál hanesan pandemia COVID-19 implika ba atividade 
formasaun ne’ebé PDHJ planea inklui mós aplikasaun serka 
sanitaria no konfinamentu obrigatóriu espesifikamente regra ka 
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medidads preventivas COVID-19 ne’ebé ema hotu iha devér atu 
kumpri.   

Formasaun ne’e importante hodi 
introdús matéria direitus umanus 
ba membru F-FDTL nune’e bele 
hasa’e sira-nia kuñesimentu iha 
asuntu direitus umanus hodi 
respeita no proteje sidadaun sira-
nia direitus umanus iha Timor-
Leste hodi garante katak sidadaun 
sira bele goza sira-nia direitu ho 
liberdade. Aleinde ne’e, 

formasaun nu’udar meius ida halo prevensaun ba membru F-FDTL 
hodi labele halo aktus violasaun direitus umanus durante hala’o 
sira-nia servisu. Durante formasaun fasilitadór sira aprezenta kona-
ba matéria formasaun ho tópiku direitus umanus báziku no kna’ar 
F-FDTL, durante Estadu Exesaun  no direitus umanus relasiona ba 
detensaun, uza forsa no revista. 
PDHJ mós halo avaliasaun ba partisipante sira molok hahú 
formasaun no depois formasaun remata ho objetivu atu sukat 
partisipantes sira-nia kuñesimentu. Iha 2021 bazeia ba rezultadu 
teste hatudu katak kuñesimentu formandu sira kona-ba asuntu 
direitus umanus antes formasaun (pre-test) ho 52,6 %  maibé 
depoizde formasaun (post-test) sae ba 70%, signifika  iha mudansa 
ba kuñesimentu husi partisipantes sira ne’ebé frekuenta ona 
formasaun.  
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1.1.2. Formasaun direitus umanus ba membru Polísia Nasionál 
Timor-Leste  

PDHJ halo kooperasaun ho PNTL 
liuhusi asina nota entedimentu ho 
Centro Formação Policia (CFP) iha 
tinan 2014 no renovasaun iha tinan 
2019 ne’ebé nota entendimentu asina 
direta husi Provedora PDHJ Sra. 
Jesuina Maria Ferreira Gomes ho 
Komisáriu Jerál PNTL Sr. Faustinho 
da Costa ho objetivu atu hametin 

kooperasaun no mós atu dezenvolve kapasitasaun instituisaun 
liuhusi programa no atividade sira hanesan semináriu, workshop, 
formasaun no diseminasaun no mós atividade seluk ne’ebé ho 
naturais promove kuñesimentu membru PNTL iha área direitus 
umanus. 

PDHJ hamutuk ho nia parseiru sira 
PNTL ho UADU-ONU iha Timor-
Leste  kontinua realiza atividade  
formasaun kna’ar PNTL no 
direitus umanus ba membru PNTL 
sira iha  Munisípiu tolu (3) 
hanesan iha Munisípiu Lautem 
hahu husi loron 18 to’o 22 fulan 
Outubru 2021, iha Munisípiu 
Viqueque hahú husi loron 25 to’o 
29 fulan Outubru 2021 no iha Munisípiu Manatuto realiza iha loron 
13 to’o 17 fulan Dezembru 2010. Husi Munisípiu tolu (3) ne’e iha 
tinan 2021 totál partisipantes husi membru PNTL hamutuk 
neennulu-resin-nen (66) kompostu husi Feto ruanulu-resin-rua (22) 
no Mane haatnulu-resin-haat (44). Importánsia husi formasaun ne’e 
hodi hasa’e membru PNTL sira-nia kuñesimentu kona-ba asuntu 
direitus umanus, espesífikamente relasiona ho  respeita no 
protesaun ba direitus umanus iha territóriu Timor-Leste. 
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PDHJ mos  halo avaliasaun ba 
partisipante sira molok no 
depois treinamentu remata, 
avaliasaun ba partisipante sira 
liuhusi pre-test no post-test. 
Rezultadu avaliasaun demóstra 
katak membru PNTL ne’ebé tuir 
formasaun iha aumentu 
kuñesimentu kona-ba direitus 
umanus, liuhusi pre-test hatudu 

49% no depois treinamentu post-teste hatudu 69,1 %, ne’e signifika 
katak iha aumentu ba kuñesimentu formandu sira kona-ba direitus 
umanus depois formasaun.  

Iha gráfiku kraik hatudu husi tinan 2015 to’o 2021, totál 
partisipantes hamutuk (524) kompostu husi feto hamutuk (120) no 
mane hamutuk (404). Ne’e  signifika  katak  pelu menus membru  
PNTL hamutuk (524) iha ona kuñesimentu kona-ba direitus 
umanus. 

Husi númeru formandu neennulu-resin-neen (66) iha tinan 2021 
PDHJ rejista katak laiha membru ida maka komete violasaun 
direitus umanus kompara ho tinan kotuk 2020 iha nain haat (4) 
maka komete nafatin violasaun direitus umanus Maski frekuenta 
ona formasaun. Detallu hanesan iha gráfiku númeru partisipantes 
husi 2015-2021 

Gráfiku 2 Nú. Formandu PNTL iha Formasaun  2015-2021 
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1.2. Diseminasaun Papél PDHJ, Direitus Umanus, 
Governasaun di’ak ba Komunidades, Estudantes no Entidade 
Públika sira. 

Durante tinan 2021, PDHJ halo diseminasaun  kona-ba papél 
PDHJ, direitus umanus no governasaun di’ak ba entidades públika, 
estudantes no komunidades iha munisípiu sira6 ho totál 
partisipantes hamutuk 1886, husi númeru partisipantes ne’e iha 
pursentu aas liu mai husi Mane 53% kompara ho feto 47%. Para 
alende ne’e partisipantes husi komunidades hamutuk 782 kompostu 
husi feto 300 no mane 482, no mós partisipasaun husi entidades 
públiku hamutuk 269 feto 180 no mane 89 iha parte seluk 
partisipantes husi estudantes hamutuk 835 feto 398 no mane 437. 
Detallu hanesan deskreve iha gráfiku tuir mai; 

 
Gráfiku 3 Númeru Partisipantes iha Diseminasaun 2021. 

 

 

                                                 
6 Munisipiu Aileu, Ainaro, Baucau Bobonaro, Ermera, Lautem, Liquiça, 
Manatuto, Manufahi, Covalima, RAEOA no Viqueque 
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Iha loron 01 fulan Dezembru tinan 
2021, PDHJ hala’o atividade 
diseminasaun ba  Autoridade Lokál, 
Komunidade, Juventude sira iha Suku 
Maumeta no Lauhata,  Postu 
Administrativu Bazartete, Munisípiu 
Liquiça, ho númeru partisipante 
hamutuk 145, kompostu husi mane 
hamutuk hitunulu-resin-tolu (73) no 

feto hamutuk hitunulu-resin-rua (72). 

PDHJ mós hala’o diseminasaun iha 
RAEOA ho partisipantes mai husi 
komunidade, estudantes no 
funsionáriu/a públiku sira hamutuk 
(298) kompostu husi feto hamutuk 
tolunulu (135) no mane hamutuk 
haatnulu (163). Portantu espesifikasaun 
detallu ba partisipante hotu iha 
diseminasaun tinan 2021 hanesan iha 
tabela tuir mai: 

Tabela númeru partisipantes iha diseminasaun kona-ba Papél PDHJ, Direitus 
umanus no Governasaun di’ak ba komunidades, Estudantes no entidades 

públika 
Nú Fatin Munisípiu Tarjetu Feto Mane Totál 

1 

Suku Maumeta no 
Lauhata Postu 
Administrativu 
Bazartete Munisípiu 
Liquiça 

Liquiça 
Komunidade 
no autoridae 
lokál Suku 

72 73 145 

2 
Administrasaun Postu 
Administrativu 
Fatumean 

Covalima Entidade 
Públiku 20 69 89 

3 Salaun PDHJ DT 
Maliana Bobonaro Funsionáriu/a

MAP 86 13 99 

4 Salaun PDHJ DT 
Maliana Bobonaro Funsionáriu/a

Edukasaun 74 7 81 

5 Salaun ESGP, Suai Covalima Estudante 46 38 84 

6 Salaun ESK, Railaco Ermera Estudante 48 50 98 

7 Salaun Café Maliana Bobonaro Estudante 29 71 100 

8 Salaun ESTV, Atabae Bobonaro Estudante 42 52 94 
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9 
Eskola Técnico 
Vocacional Público de 
Palaban, ETV 

RAEOA Estudante 37 37 74 

10 
Escola Secundário 
Geral Público Palaban 
(ESGP) 

RAEOA Estudante 44 44 88 

11 
Bairo Bise’o aldeia 
Noapai suku Cunha, 
PM-RAEOA 

RAEOA 
Komunidade 
no autoridae 
lokál Suku 

24 39 63 

12 
Aldeia Bausi’u 
Sakato, suku Nipani, 
PM-RAEOA 

RAEOA 
Komunidade 
no autoridae 
lokál Suku 

30 43 73 

13 ESG Kayrala  Manatuto Estudante 42 32 74 

14 ESG Lere Anan Timur  
Lospalos Lautem Estudante 42 35 77 

15 
Ensinu Sekundaria 
Públika Téknika 
Vokasional Lospalos 

Lautem Estudante 4 45 49 

16 ESG Kalixa  Viqueque Estudante 64 33 97 

17 Sede Suku Centru Baucau 
Komunidade 
no autoridae 
lokál Suku 

29 87 116 

18 Sede Suku Fatulia Baucau 
Komunidade 
no autoridae 
lokál Suku 

31 57 88 

19 Sede suku Soba Baucau 
Komunidade 
no autoridae 
lokál Suku 

37 47 84 

20 Edifísiu Postu 
Vemasse Baucau 

Komunidade 
no autoridae 
lokál Suku 

11 41 52 

21 
Sede Suku Fahinehan, 
Postu Administrativu 
Fatuberlihu 

Manufahi 
Komunidade 
no autoridae 
lokál Suku 

29 38 67 

22 

Sede Suku 
Manelobas,Postu 
Administrativu 
Maubessi 

Ainaro 
Komunidade 
no autoridae 
lokál Suku 

27 29 56 

23 

Sede Suku Seloi 
Kraik,Postu 
Administrativu Aileu 
Vila 

Aileu 
Komunidade 
no autoridae 
lokál Suku 

10 28 38 

Totál Partisipantes 878 1008 1886 
Tabela 1 Nú. part. iha diseminasaun DH, BG no papél PDHJ 

Objetivu husi diseminasaun ne’e hodi hasa’e kuñesimentu 
estudantes, juventude, komunidade no entidades públika sira kona-
ba direitus umanus no governasaun di’ak iha Timor–Leste. 
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Atividades ne’e mós hetan entuziazmu maka’as husi partisipantes 
sira liuhusi sesaun husu no hatán. 

1.3. Selebrasaun loron internasionál direitus umanus 10 
Dezembru 2021 ba dala 73 
 
Molok selebrasaun loron 
internasionál direitus umanus, 
PDHJ ho parseiru sira husi 
Unidade Asesoria Direitus 
Umanus dezenvolve kampaña 
inkluzivu iha kanál GMN TV, 
RTTL, TVE Objetivu hodi hasa’e 
kuñesimentu públiku kona-ba 
direitus umanus no mós fó 
oportunidade ba ema vulneravel 
sira hodi espresa sira-nia direitu no mós entidades públika sira hodi 
kontinua luta ba  realizasaun direitus umanus iha Timor-Leste.  
 
Iha loron 10 Dezembru 2021, PDHJ iha nivel Nasionál hamutuk ho 
Delegasaun Territórial (DT) hanesan: DT- Baucau, Same, Maliana 
no DT- Oe-cusse, selebra loron internasionál direitus umanus tuir 
área jeográfiku ida-idak nian.  PDHJ Nasionál selebra loron ne’e 
iha aldeia Leopa-Suku Dato, Munisípiu Liquiça, DT Maliana 
selebra iha Postu Administrativu Atabae Munisípiu Bobonaro, DT 
Same selebra iha  Postu Administrativu Hatu-udo Munisípiu 
Ainaro, DT Baucau selebra iha Suku Boalale, Postu Administrativu 
Quelicai Munisípiu Baucau no DT Oe-cusse selebra iha Suku 
Lifau, Postu Administrativu Pante Makasar- RAEOA. 
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Selebrasaun loron internasionál 
direitus umanus haktuir ba 
Deklarasaun Universál Direitus 
Umanus (DUDU) ba dala 73 ba 
tinan 2021 ho tema jerál mak 
“IGUALDADE- Hamenus 
Dezigualdade, Hakat ba Oin ho 
Direitus Umanus” no tema 
spesífiku mak “Ema Hotu-Hotu 
Moris Livre no iha Dignidade no 
Direitu Hanesan”. 
 

Provedora Direitus Umanus no Justisa, Sra. Jesuina Maria Ferreira 
Gomes, MPA iha nia diskursu wainhira selebra hamutuk ho 
komunidade sira iha Suku Boalale hateten katak, Timor-Leste 
nu’udar estadu direitu demokrátiku ne’ebé interpreta valóres no 
prinsípiu direitus umanus iha nia lei rasik hodi respeita, proteje no 
realiza direitus umanus iha Timor-Leste, maibé sei iha bareira ba 
grupu velneravél sira hodi goza nia direitu ho lolo’os. 

Iha parte seluk Provedora 
Adjunta Area direitus umanus 
Sra. Benícia Eriana Magno, sai 
oradora iha Suku Dato Munisípiu 
Liquiça relasiona ho selebrasaun 
loron internasionál direitus 
umanus ba dala 73 ho tópiku 
Papél PDHJ hodi Promove no 
Proteje direitus umanus no 
Promove Igualdade, para alende 
ne’e Orador husi Komisáriu 
Komisaun Anti Korrupsaun  Dr. Sergio Hornai, aprezenta kona-bá 
Papél KAK nian hodi kombate korrupsaun ba realisazaun direitus 
umanus no mós aprezentasaun  husi ONU Timor-Leste.  

 
Selebrasaun loron direitus umanus ne’e partisipa husi Autoridade 
Lokál, Komunidade, Joventude, Estudantes, Profesores no  
Funsionáriu/a públiku sira  husi Munisípiu inklui funsionáriu/a 
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PDHJ. Alende diseminasaun informasaun, PDHJ mós fasilita Kuiz 
kona-bá asuntu direitus umanus no governasaun di’ak ba 
partisipantes sira hotu nu’udar meius selebrasaun loron 
internasional direitus umanus.  Iha tinan 2021, númeru partisipantes 
iha selebrasaun loron internasionál direitus umanus ho 
aproximasaun liu husi 900 kompara ho tinan 2020 ho 
aproximasaun partisipantes 700, iha aumentu husi partisipantes 
tanba iha tinan 2021 PDHJ realiza iha munisípiu haat (4) no 
RAEOA.  
 

2. SIMU KESAR NO INVESTIGASAUN BA KAZU SIRA 
KONA-BA VIOLASAUN DIREITUS UMANUS NO 
PRINSÍPIU SIRA HUSI GOVERNASAUN DI’AK 

2.1. Keixa iha tinan 2021 
 
Iha meta estratéjiku ida ne’e, PDHJ relata medidas hirak ne’ebé 
instituisaun ida ne’e foti iha tinan 2021 hodi garante autoridade 
públika sira realiza duni prevensaun no koresaun ba violasaun sira 
hasoru direitus umanus no governasaun di’ak. PDHJ implementa 
nia mandatu konstitusionál hodi simu keixa no apresia keixa husi 
komunidade hasoru entidades públika liuhusi halo investigasaun no 
hato’o rekomendasaun ba entidades públika sira hodi haburas fali 
justisa.  
 
Komunidade ein jerál aprezenta keixa hasoru entidades públika sira 
ne’ebé iha indísius ba violasaun direitus umanus no violasaun ba 
prinsípiu governasaun di’ak nian. PDHJ apresia keixa hirak ne’e 
liuhusi foti desizaun sira hodi loke investigasaun, taka arkiva no 
taka haruka ba entidades relevantes hodi fó solusaun ne’ebé 
nesesáriu. Keixa balun PDHJ apresia liuhusi mediasaun no 
konsiliasaun. Rezultadu investigasaun sira konklui se akontese ka 
la akontense violasaun direitus umanus no governasaun di’ak. 
Wainhira akontese violasaun, PDHJ sei hato’o rekomendasaun ba 
entidades públika sira hodi foti medidas nesesárias hodi repara 
injustisas sira ne’ebé akontese.  
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PDHJ regularmente servisu hamutuk ho entidades públika sira hodi 
garante katak rekomendasaun hirak ne’e hetan implementasaun. 
Objetivu finál maka PDHJ hakarak garante katak polítika no asaun 
estadu nian kumpre ho konstituisaun no padraun internasionál 
direitus umanus no mós governasaun di’ak.  
 
Hahú husi Janeiru to’o Dezembru tinan 2021, PDHJ simu keixa 
hamutuk 180, ho distribuisaun mensál hanesan deskreve iha gráfiku 
iha kraik:  
 

 
 

Gráfiku 4 Nú. Keixa kada fulan 

 
Keixa ne’ebé PDHJ simu iha tinan 2021 tun liu kompara ho tinan 
lima (5) ikus hanesan deskreve iha gráfiku tuir mai: 
 

25 17 18 8 10 19 19 10 17 14 11 12

180
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Gráfiku 5 Totál keixa husi 2016-2021 

Keixa tinan 2021 nian PDHJ simu iha edifísiu sentrál Dili no mós 
iha Delegasaun Territoriál PDHJ nian iha fatin haat (4), 
nomeadamente Baucau, Maliana, Same, no RAEOA, ho nia 
deskrisaun hanesan tuir mai:  
 

 
 

Gráfiku 6 Fatin simu keixa 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total

197 186 203 230 246
180

1242

111

25
11 20 13

180
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Bazeia ba baze dadus tinan 2021, keixa ne’ebé tama no rejista 
maioria mai husi Munisípiu Dili keixa hamutuk hitunulu-resin-hitu 
(77) no munisípiu tolu (3) sira seluk hanesan Munisípiu Baucau 
keixa hamutuk ruanulu (20), Munisípiu Bobonaro keixa hamutuk 
sanulu-resin-sia (19) no mós husi RAEOA keixa hamutuk sanulu-
resin-lima (15) kompara ho munisípiu sira seluk hanesan Munisípiu 
Aileu keixa hamutuk tolu (3) no Manatuto keixa hamutuk tolu (3). 
Husi dadus ne’ebé iha hatudu katak, iha Dili no munisípiu tolu 
komunidade barak mak hetan no hatene informasaun kona-ba 
kna’ar PDHJ no mós oinsá bele asesu ba servisu PDHJ nian liga ho 
prosesu hato’o reklamasun/keixa ba PDHJ kompara ho munisípiu 
sira seluk ne’ebé seidauk estabelese edifísiu PDHJ. Detallu hanesan 
iha gráfiku tuir mai ne’e: 
 

 
Gráfiku 7 Dadus keixa tuir Munisípius 

PDHJ estabelese meius lima (5) hodi hato’o keixa hanesan hato’o 
diretamente, liu husi telefone, karta, email, WA no website  hodi 
fasilita komunidade sira relasiona ho hato’o reklamasaun ou keixa 
mai PDHJ wainhira sira hetan violasaun ruma husi entidades 
públika sira. PDHJ mós iha kompeténsia atu foti inisiativa rasik 
hodi deside atu halo prosesu investigasaun ba violasaun ruma 
hasoru komunidade, wainhira simu keixa anónimu ou hetan 
informasaun ruma husi média sosiál (radio, televizaun, jornál, 

77

3 7 20 19
8 6 4 4 3 8 15

6
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facebook no WA), meius previstu rejista keixas hanesan amóstra 
iha gráfiku tuir mai ne’e; 
 

 
Gráfiku 8 Meius hato’o keixa 

 
Iha tinan 2021, PDHJ rejista keixa bazeia ba sexu barak liu maka 
Mane ho 72% (130) kompara ho Feto 25% (44) no anónimu 3% (6) 
hanesan amóstra iha gráfiku tuir mai ne’e: 
 

 
Gráfiku 9 Keixa bazeia ba sexu 

Total Diretamente Karta Telefone WA Email

180

112

58

8
1 1

Mane Feto Anonimu Total

130

44

6

180



21 
 

Husi totál kesar hamutuk 180 ne’ebé PDHJ simu iha tinan 2021 
mak hanesan Loke Investigasaun hamutuk hitunulu-resin-lima (75), 
Loke Refere hamutuk sanulu-resin-neen (16), Mediasaun laiha, 
Fiskalizasaun laiha, Taka Arkiva hamutuk sanulu-resin-tolu (13), 
Taka Haruka hamutuk neennulu-resin-lima (65), Anexa laiha, Adia 
desizaun hamutuk rua (2) no Seidauk RAP hamutuk sia (9) detallu 
desizaun ba keixa sira iha tinan 2021 mak hanesan deskreve iha 
gráfiku kraik: 
 

 
 

Gráfiku 10 Desizaun ba keixas 

Keixa ne’ebé tama no rejista iha PDHJ, klasifika indísius ba 
violasaun oin rua, nomeadamente indísius ba violasaun direitus 
umanus no indísius ba violasaun governasaun di’ak. Iha tinan 2021, 
keixa ne’ebé tama iha PDHJ barak liu relasionadu ho governasaun 
di’ak ho 57% (102) kompara ho keixa sira ne’ebé ho indísius 
violasaun direitus umanus ho 43% (78). Detallu deskreve iha 
gráfiku tuir mai:  
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Gráfiku 11 Kategoria violasaun DH no BG 

Keixa ne’ebé tama iha PDHJ tinan neen (6) ikus ne’e barak liu mak 
governasaun di’ak kompara ho tinan ida ba kotuk (2020) direitus 
umanus barak liu. Detallu hanesan deskreve iha gráfiku tuir mai: 
 

 
 

Gráfiku 12 Keixa tinan neen (6) (2016-2021) 

Direitus  
Umanus
43% = 78Governasaun 

Di'ak
57% = 102

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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2.1.1. Distribuisaun notifikasaun ba kesar nain 
 

Bazeia ba Manuál Operativu Simu Kesar katak, wainhira PDHJ 
simu no rejista ona kesar husi komunidade sira, iha loron sanulu nia 
laran (loron servisu nian), PDHJ tenke entrega notifikasaun I 
(dahuluk) ba Kesar Na’in (KN). Objetivu husi entrega notifikasaun 
I (dahuluk) ba Kesar Na’in, atu fó hatene/informa ba Kesar Na’in 
katak kesar/reklamasaun ne’ebé hato’o, rejista ona iha PDHJ. 
Nune’e mós ho notifikasaun II (daruak), PDHJ iha devér atu 
entrega tan notifikasaun II ba kesar na’in ho objetivu atu informa 
ba kesar nain kona-ba prosesu ba keixa ne’ebé sira hato’o mai 
PDHJ. Maibé dalaruma distribuisaun notifikasaun la tuir tempu 
ne’ebé mensiona iha Manuál Operativu, ho razaun tanba orsamentu 
sai tarde no tempu ezekusaun mós hotu sedu.  
 
Husi totál notifikasaun (360) ne’e PDHJ distribui ona Notifikasaun 
hamutuk (243) 76% no restante hamutuk (117) 33%. Detallu iha 
gráfiku tuir mai; 
 

 
Gráfiku 13 Distribuisaun notifikasaun ba kesar nain 

2.1.2. Notísia-du-krime ba Ministériu Públiku 
 

PDHJ iha kompeténsia atu halo investigasaun ba kazu ne’ebé ho 
indísius ba violasaun direitus umanus no violasaun ba governasaun 
di’ak. Entretantu, iha kazu violasaun ba direitus umanus sira ne’ebé 

360
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67%

33%
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Distribuisaun
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eziste ho indísius krime, PDHJ kontinua investiga nafatin, no iha 
tempu hanesan hato’o mós notísia-du-rime ba Ministériu Públiku 
hodi halo investigasaun kriminál. Iha tinan 2021 PDHJ haruka 
notísia-du-krime hamutuk ruanulu-resin-tolu (23) ba Ministériu 
Públiku  bazeia ba kesar sira ne’ebé mak PDHJ identifika iha 
indísius krime, para alende rejista ona iha sistema SIGI husi 
Ministériu Públiku hamutuk hitu (7)7 
 
Gráfiku iha kraik reprezenta orijen fatin husi kesar sira ne’ebé ezize 
PDHJ hodi haruka notísia-du-krime ba Ministériu Públiku; 
 

 
   

   Gráfiku 14 Dadus distribuisaun notísia-du-krime ba MP 

 

                                                 
7 C.1737/DH/2021 
  C.1797/DH/2021 
  C.1802/DH/2021 
  C.1803/DH/2021 
  C.1809/DH/2021 
  C.1873/DH/2021 
  C.1878/DH/2021 
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2.2. Investigasaun 
 

Hanesan temi ona iha leten, husi totál kesar ne’ebé PDHJ simu iha 
tinan 2021 kesar hamutuk 180, PDHJ halo investigasaun ba kazu 
hamutuk ualunulu (80) ne’ebé iha indísius forte ba violasaun 
direitus umanus hamutuk haatnulu-resin-haat (44) no violasaun 
governasaun di’ak hamutuk tolunulu-resin-neen (36). 

2.2.1. Kazu ho Kategoria Violasaun Direitus Umanus 
 
Kazu-sira ho alegasaun violasaun direitus umanus inklui kategoria 
violasaun ba direitu liberdade, integridade no seguransa reprezenta 
pursentazen aas liu kompara ho kategoria violasaun direitus 
umanus sira seluk. Kazu hirak ne’e relasiona ho asaun ne’ebé halo 
husi membru PNTL no F-FDTL sira durante halo atuasaun  iha 
terrenu liga ba implementasaun Estadu Emerjénsia8.  

Asaun ne’ebé halo husi pesoál seguransa sira ne’e maka hanesan 
uza forsa exesivu la nesesáriu, la proporsionál no latuir ba Dekretu 
Lei n.º 43/2011 kona-ba rejime jurídiku uza forsa ne’ebé regula 
atuasaun forsa seguransa sira. Asaun sira iha terrenu dala barak 
envolve baku, tebe, tuku, uza stick inklui uza ai-kastete hodi baku 
sidadaun sira. Aktus husi forsa no seguransa sira balun mak 
hanesan violénsia la’ek hasoru feto; violasaun direitu ba moris 
inklui direitu konsensia relijiaun no kultura nian no mós direitu 
asesu ba tribunál.  

                                                 
8Kompilasaun relatóriu EE  
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Gráfiku 15 Kazu ho kategoria violasaun Direitus Umanus 

2.2.2. Kazu ho Kategoria Violasaun Governasaun Di’ak 
 
Kazu sira ne’ebé akontese violasaun governasaun di’ak ho 
kategoria violasaun “administrasaun la di’ak” reprezenta 
violasaun governasaun di’ak ho númeru ida ne’ebé aas liu kompara 
ho kategoria sira seluk. Iha tinan 2021, entidades públika sira 
hanesan lideres komunitárius, autoridades munisipais no rejiaun, 
autoridades ministeriais sira, inklui PNTL laiha sistema kontrolu 
sira ne’ebé efetivu iha servisu fatin, no mós laiha informasaun 
sufisiente  ba subordinadu sira inklui sidadaun no parte relevante 
sira relasiona ho atu hetan asesu ba servisu públiku nian. Aleinde 
ne’e, akontese mós violasaun governasaun di’ak relasiona ho 
kategoria “Sees husi podér” iha servisu públiku sira tanba 
funsionáriu/a públiku ida uza ninia kargu hodi fó benefísiu ruma ba 
ema ida-ne’ebé laiha direitu atu hetan benefísiu refere, ka hodi 
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prejudika ema ruma ne’ebé tuir loloos iha direitu ba benefísiu ne’e. 
Durante tinan 2021, PDHJ mós invenstiga kazu sira ho kategoria 
ilegálidade tanba prosesu foti desizaun ka asaun ruma lahó loloos 
no la bazeia ba  normas legais. Detallu hanesan deskreve iha 
gráfiku tuir mai ne’e. 
 

 
 

Gráfiku 16 Kazu ho kategoria violsaun governasaun di’ak. 

2.2.3. Entidades Públika ne’ebé PDHJ halo Investigasaun  
 
PDHJ halo investigasaun hasoru entidades públika hamutuk 
sanulu-resin-neen (16) relasiona ho kazu violasaun direitus umanus 
no violasaun governasaun di’ak. 
 

Nu Instituisaun 
Kazu 

Direitus 
Umanus 

Kazu 
Governasaun 

Di’ak 

Totál 
Kazu 

1 MinistériuSaúde 
 7 7 

2 Ministériu Edukasaun Juventude 
no Desportu 1 4 5 

4 Ministériu Adminstrasaun 
Estatál 1 7 8 

5 Ministériu Obras Públika 
 2 2 

6 Polísia Nasionál Timor-Leste 40 2 42 
7 Falintil-Forsa Defeza Timor- 2  2 

Inkompetensia

Ilegalidade

Ses Husi Poder

Administrasaun la diak

1

6

11

18
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Leste 

8 Ministériu Negosiu Estranjeiru 
no Kooperasaun  1 1 

10 Komisaun Funsaun Públika 
 2 2 

11 Sekretariu Estadu ba Politika 
Formasaun no Empregu  1 1 

12 Ministériu Komersiu Industria 
no Ambiente  3 3 

13 Gabinete Prezidente 
 1 1 

14 Ministériu Solidaridade Sosiál 
no Inkluzaun   2 2 

15 Ministériu Transporte no 
Telekomunikasaun  3 3 

16 Banku Nasionál Komersiu 
Timor-Leste / BNCTL  1 1 

Totál Kazu 44 36 80 
 

Tabela 2 Entidades Públika ne’ebé PDHJ halo investigasaun 

 
Gráfiku 17 Entidade Públika ne’ebé PDHJ halo Investigasaun 
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2.2.4. Relatóriu Investigasaun Finál 

Iha tinan 2021, husi kazu ualunulu (80) previstu PDHJ prodús 
Relatóriu Investigasaun Finál (RIF) hamutuk sianulu-resin-ida (91), 
RIF ho rekomendasaun hamutuk sanulu-resin-hitu (17), RIF ho 
sujestaun hamutuk hitu (7) no RIF badak-arkivu hamutuk 
neennulu-resin-neen (66).  

Kompara ho tinan 2020, PDHJ prodús relatóriu investigasaun finál 
hamutuk (115), RIF ho rekomendasaun hamutuk ruanulu-resin-rua 
(22),  RIF ho sujestaun hamutuk sia (9) no RIF badak-arkivu 
hamutuk ualunulu-resin-haat (84).  

Para alende iha tinan 2019, PDHJ prodús relatóriu investigasaun 
finál hamutuk ualunulu (80), RIF ho rekomendasaun hamutuk 
sanulu-resin-rua (12), RIF ho sujestaun hamutuk tolu (3) no RIF 
badak-arkivu hamutuk neenulu-resin-lima (65). 

Iha tinan 2018, PDHJ prodús relatóriu investigasaun finál hamutuk 
hitunulu-resin-lima (75), RIF ho rekomendasaun hamutuk sanulu-
resin-lima (15), RIF ho sujestaun hamutuk lima (5) no RIF badak-
arkivu hamutuk limanulu-resin-lima (55). Detallu hanesan amóstra 
iha gráfiku tuir mai ne’e: 

Gráfiku 18 Relatóriu Investigasaun Finál (RIF) 

2018 2019 2020 2021 Total

75 80 115 91

361
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2.3. Mediasaun no Konsiliasaun 
 

Iha tinan 2021, PDHJ la halo mediasaun no konsiliasaun tanba la 
rejista no la halo prosesu ba kazu foun maibé PDHJ haree Tuir 
Implementasaun Akordu Mediasaun no lori relatóriu ba entrega iha 
Kesar Na’in iha RAEOA ho númeru kazu C. 729/BG/2016. No 
mós haree Tuir Implementasaun Akordu Mediasaun ba kazu tolu 
(3) iha Munisípiu Bobonaro ho kazu rua (2) no RAEOA kazu ida 
(1) ho númeru kazu sira mak hanesan tuir mai ne’e: (C. 
695/DH/2016- C.760/BG/2016 - C. 1038/DH/2017) 

2.4. Haree Tuir Rekomendasaun (HTR) 
 
Artigu 47 (3) husi Lei Nú. 7/2004, alteradu ho Lei No. 8/2009, 
ne’ebé aprova Estatutu PDHJ, defini katak “Órgaun ne’ebé simu 
rekomendasaun PDHJ, iha prazu loron neenulu (60) nia laran, 
tenke informa ba Provedória Direitus umanus no Justisa nian 
kona-ba medida sira ne’ebé foti atu kumpre ka implementa 
rekomendasaun hirak ne’ebé simu ona”. 
 
Ho nune’e PDHJ estabelese ona kompilasaun espesífika kona-ba 
“hakat-hakat haree tuir rekomendasaun”. Objetivu husi 
kompilasaun ne’e atu fasilita ofisiál sira hodi hala’o sira-nia servisu 
di’ak liu tan. Husi atividade refere PDHJ bele hatene 
implementasaun rekomendasaun kada instituisaun respondente sira 
ne’ebé mak simu ona rekomendasaun husi PDHJ.  Informasaun 
ne’ebé  PDHJ hetan husi atividade refere sai hanesan referénsia ba 
PDHJ  atu informa fali ba kesar na’in sira/ema ne’ebé hato’o kesar 
ba PDHJ, atu nune’e kesar-nain bele hetan satisfasaun. 
 
Wainhira entidade públika ida simu rekomendasaun husi PDHJ, 
entidade públika refere sei informa fali mai PDHJ iha loron 
neenulu (60) nia laran katak sira foti ona asaun hirak tuir mai: (1). 
Implementa ona rekomendasaun, (2) Implementa ho parsiál ba 
rekomendasaun sira, no (3) Sei Prosesu ba implementasaun 
rekomendasaun sira. Konsidera implementa katak instituisaun 
respondente fó resposta eskrita mai PDHJ; implementa ho parsiál 
katak  instituisaun respondente  fó resposta verbál de’it; no sei 
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prosesu signifika katak instituisaun respondente  sira seidauk fó 
resposta (verbál no eskrita) mai PDHJ. 
 
Iha tinan 2021, PDHJ haree tuir rekomendasaun hirak ne’ebé 
prodús husi Relatóriu Investigasaun Finál hamutuk sanulu-resin-
hitu (17), no mós relatóriu fiskalizasaun no monitorizasaun nian 
hamutuk sanulu (10)  

2.4.1. Rekomendasaun Husi Relatóriu Investigasaun Finál 
(RIF) 
 
Iha tinan 2021, PDHJ hasai rekomendasaun hamutuk sanulu-resin-
hitu (17) ba instituisaun respondente sira partikularmente 
rekomendasaun ba PNTL hamutuk sanulu (10), no seluk- seluk tan 
hanesan deskreve iha tabela tuir mai:  
 

Nu Instituisaun 
Respondente 

Nú. Rek. 
DH 

Nú. Rek. 
BG 

Totál 
Rek. 

1 PNTL 5  5 

2 MEJD, KNDL, KFP 1  1 

3 MEJD  1 1 

4 MEJD no KAK  1 1 

5 MI, PNTL, (Dep. Just. 
PNTL) 1  1 

6 MI, PNTL, Dep.Just. 
PNTL 1  1 

7 MEJD (ME-Inspesaun 
Covalima) 1  1 

8 PSIK 1  1 

9 PNTL, F-FDTL 1  1 
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10 PN, MI, MJ, MP, PNTL 1  1 

11 PNTL, (PNTL Baucau)  1 1 

12 MSSI, MAE, KAK  2 2 

 12 5 17 

 
Tabela 3 Nú. rekomendasaun ba Instituisaun respondente sira 

 

 
 

Gráfiku 19 Nú. rekomendasaun ba Instituisaun respondente 

Husi Relatóriu Investigasaun Finál sianulu-resin-ida (91) inklui ho 
rekomendasaun sanulu-resin-hitu (17) ba entidades públika sira, 
regularmente PDHJ mós haree tuir nia implementasaun sira. Iha 
2021, PDHJ haree katak husi rekomendasaun sira ne’e iha 
implementasaun husi instituisaun respondentes hamutuk neen (6) 
relasionadu ho kazu DH tolu (3) no BG tolu (3). Para alende ne’e 
iha mós implementasaun rekomendasaun ho parsiál hamutuk 
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sanulu-resin-ida (11) liga-ba kazu BG tolu (2) no DH sia (9) 
Detallu hanesan iha tabela tuir mai: 
 

NU KAZU Instituisaun 
Respondente 

Progresu 
Implementasaun 

1 C.1209/DH/2018 PNTL (Nasionál) Implementa 

2 C.IP-1725/DH/2020 PNTL (Nasionál) Implementa 

3 C.1507/DH/2020 MEJD, KNDL, KFP Implementa ho 
Parsial 

4 C.1487/BG/2019 MEJD Implementa ho 
Parsial 

5 C.1390/BG/2019                 
C. 1508/BG/2020 MEJD no KAK Implementa ho 

Parsial 

6 C.1401/DH/2019 MI, PNTL, (Dep. Just. 
PNTL) 

Implementa ho 
Parsial 

7 C.1420/DH+BG/2019 PNTL (Nasionál) Implementa ho 
Parsial 

8 C.1441/DH/2019 PNTL (Nasionál) Implementa 

9 C.1562/DH/2020 PNTL (Nasionál) Implementa ho 
Parsial 

10 C.1564/DH/2020 MI, PNTL, Dep.Just. 
PNTL 

Implementa ho 
Parsial 

11 C.1623/DH/2020 MEJD (ME-Inspesaun 
Covalima) 

Implementa ho 
Parsial 

12 C.1653/DH/2020 PSIK Implementa ho 
Parsial 

13 C.1719/DH/2020 PNTL, F-FDTL Implementa ho 
Parsial 

14 C.1818/DH+BG/2021 PN, MI, MJ, MP, PNTL Implementa ho 
Parsial 

15 C.1381/BG/2019 PNTL, (PNTL Baucau) Implementa 

16 C.1593/BG/2020 MSSI, MAE, KAK Implementa 

17 C.1610/BG/2020 MSSI, MAE, KAK Implementa 
      

 
Tabela 4 Relatóriu Investigasaun Finál 2021 
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Bazeia ba dadus ne’ebé sita iha tabela mensionadu demonstra katak 
instituisaun públika sira ne’ebé simu rekomendasaun husi PDHJ 
Maioria implementa parsiál ho 71% (12) kompara implementa ho 
29% (5). Razaun husi implementa ho parsiál nia pursentu bo’ot liu 
implementa, tanba kestaun polítika liga ba Estadu Emerjénsia VIII 
Governu Konstitusionál no mós ho situasaun pandemia COVID-19, 
hanesan amóstra iha gráfiku tuir mai: 
 

 
 

Gráfiku 20 Pursentu Implementasaun RIF 2021 

 
PDHJ no entidades públika sira identifika obstákulu sira iha kraik 
hodi implementa rekomendasaun PDHJ nian, inklui: 
 

1. Rekomendasaun PDHJ nian balun ezije ba entidades 
públika sira hodi fortalese instituisaun iha termus 
melloramentu ba dezempeñu instituisionál espesífikamente 
ba kualidade no kuantidade rekursu umanus no jestaun 
finansas públika iha ámbitu governasaun di’ak. Maibé dala 
barak entidades públika sira la kumpri tanba limitasaun 
kapasidade finanseira Estadu nian, no mós implikasaun husi 
influensia politika ne’ebé afeta ba implementasaun 
governasaun di’ak.  

Implementa
29% (5)

Implementa 
ho parsial
71%  (12)
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2. Mudansas membrus Governu no dirijentes administrasaun 
públika sai mós hanesan dezafiu ida. Dala barak membrus 
Governu no dirijintes administrasaun públika sira hahú ona 
implementa rekomendasaun PDHJ sira, maibé wainhira iha 
membrus Governu no dirijentes foun rekomendasaun sira 
lahetan kontinuasaun ba implementasaun. 

2.4.2 Rekomendasaun husi relatóriu asuntu temátiku 
 

Iha períodu 2021, PDHJ mós haree tuir rekomendasaun hamutuk 
sanulu (10) ne’ebé PDHJ rekomenda ba entidades públika sira 
bazeia ba issue temátiku iha fiskalizasaun no monitorizasaun 
regulár sira. Detallu hanesan iha tabela tuir mai ne’e:  
 

Nu Issu temátiku Inst. Resp. Progresu 

1 

Monitorizasaun Atuasaun 
Membru PNTL iha Aldeia 12 
Outubru, Suku Comoro, Postu 
Administrativu Dom-Aleixo, 
Munisípiu Dili. 

PN - Komisaun 
B, MP Dili, MI, 
PNTL 

Implementa 

2 

Monitorizasaun ba traballadór 
sira falun sasan Sesta Bazika 
ne’ebé atrazu iha pagamentu iha 
Munisípiu Baucau no atrazu iha 
distribuisaun iha Munisípiu 
Bobonaro. 

MKAE, MAE Implementa 
ho Parsial 

3 

Fiskalizasaun ba 
Funsionáriu/ane’ebé falta la hó 
justifikasaun iha instituisaun 
públika Munisípiu Bobonaro 

MJ, M. Asuntu 
Kombatentes 
Libertasaun 
Nasionál, 
MEJD, MTCI 
(Resposta 
Eskrita PDHJ 
simu iha Fulan 
Jullu), CFP 

Implementa 
ho Parsial 

4 
Fornesimentu hahán ba membrus 
korpus bombeirus ne’ebé la tuir 
kontratu iha Munisípiu Bobonaro 

PM, MI, Sek. 
Estadu 
Protesaun Sivil 
(resposta PDHJ 
simu iha : 
18/11/2021) 

Implementa 
ho Parsial 
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5 
Monitorizasaun prosesu 
rekrutamentu vaga ba motorista 
iha Postu Administrativu Kailaku 

MAE, CFP 
Implementa 
ho Parsial 

 

6 

Monitorizasaun ba atendimentu 
iha sala mortuariu Hospital 
referal RAEOA 
 
 

PNTL, PAM 
RAEOA 

Implementa 
ho Parsial 

7 

Monitorizasaun ba diálogu entre 
ekipa konjunta lina ministeriál ho 
komunidade afetadu projetu 
alargamentu Aeroportu 
Internasionál Prezidente Nicolao 
Lobato, Dili 

Prezidente ekipa 
grupu traballu ba 
projetu 
dezenvolvimentu 
Aeroportu 
Internasionál 
Nicolao Lobato 

Implementa 

8 

Relatóriu Fiskalizasaun Obra 
Rehabilitasaun Edifísiu Diresaun 
Rejional Konservatóriu no 
Notariadu RAEOA 

PAM RAEOA Sei Prosesu 

9 

Monitorizasaun ba Servisu 
Diresaun Nasionál Seguransa no 
Protesaun ba Patrimóniu Públiku 
iha Munisípiu Bobonaro 

Servisu Diresaun 
Nasionál 
Seguransa no 
Protesaun 
Patrimóniu 
Públika iha 
Munisípiu 
Bobonaro, MI 

Sei Prosesu 

10 Monitorizasaun iha Prijaun Suai, 
Munisípiu Covalima 

Ministériu 
Justisa Implementa 

 
Tabela 5 Rekomendasaun husi relatóriu asuntu temátiku 

Progresu implementasaun ba Relatóriu fiskalizasaun no 
monitorizasaun previstu sanulu (10) mak hanesan deskreve iha 
gráfiku tuir mai:  
 



37 
 

 
 

Gráfiku 21 Persentazen imple. reko. Issue temátiku 2020 

Relasiona ho gráfiku mensionadu amóstra katak husi 
rekomendasaun issu tamátiku ne’ebé rekomenda ba instituisaun 
respondentes sira maioria implementa ho parsial 50% (5) kompara 
ho rekomendasaun ne’ebé hetan implementasaun ho 30% (3) no sei 
prosesa 20% (2). Detallu hanesan deskreve iha gráfiku previstu  
 
Totál rekomendasaun iha tinan 2021 hamutuk ruanulu-resin-hitu 
(27) kompostu husi rekomendasaun RIF hamutuk sanulu-resin-hitu 
(17) no mós rekomendasaun ba asuntu issu temátiku hamutuk 
sanulu (10) no nia implementasaun durante tinan haat (4) ikus mak 
deskreve iha gráfiku tuir mai: 
 

 
 

Gráfiku 22 Nú implementasaun rekomendasaun (2018-2021) 

30% =  3

20% = 2

50% = 5

Implementa Sei Prosesu Implementa ho Parsial
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Gráfiku mensiona deskreve katak husi tinan 2018-2021 PDHJ 
produz rekomendasoens hamutuk hitunulu-resin-neen (76) hanesan 
iha tinan 2018 PDHJ produz rekomendasaun hamutuk sanulu-resin-
lima (15) tinan 2019 hamutuk sanulu-resin-rua (12) tinan 2020 
hamutuk ruanulu-resin-rua (22) no iha tinan 2021 hamutuk 
ruanulu-resin-hitu (27). Husi númeru rekomendasoens previstu 
Maioria hetan implementasaun ho 50% kompara ho 
implementasaun parsial 33% no mós 17% prosesu. Rezultadu ne’e 
hatudu katak instituisaun respondentes mensionadu maioria kumpri 
hodi implementa rekomendasoens husi PDHJ.  

3. FISKALIZASAUN NO REKOMENDASAUN BA 
INSTITUISOENS PÚBLIKA 

 
Estatutu PDHJ hatuur iha Lei Nú. 7/2004, 05 Maiu, artigu 24, 
ne’ebé altera ho Lei Nú. 8/2009, fó kompeténsia ba PDHJ hodi 
halo fiskalizasaun no rekomendasaun. PDHJ iha kompeténsia hodi 
superviziona funsionamentu podér públiku sira-nia lala’ok, 
nomeadamente Governu no órgaun públiku relevante, entidade 
privada-sira ne’ebé mak hala’o funsaun no servisu públiku.  
 
Iha tinan 2021 relasiona ho meta estratéjika ida ne’e, PDHJ relata 
informasaun relasionadu ho atividades hirak ne’ebé instituisaun ida 
ne’e promove hodi halo protesaun ba direitu ema vulneravel sira no 
mós garante atu ema vulneravel sira iha asessu ba servisu públiku sira. 
 
Bazeia ba mandatu ne’ebé atribui ba instituisaun nasionál direitus 
umanus, PDHJ monitoriza mós implementasaun ba tratadu 
internasionál sira ne’ebé Timor-Leste ratifika ona, liga ba asuntu 
direitu ekonómiku, sosiál no kultural, direitu sivíl polítika, direitu feto, 
direitu labarik, inklui direitu  ema ho defisiénsia ne’ebé mak Estadu 
Timor-Leste seidauk ratifika. 
 
Iha tinan 2021, PDHJ kontinua hala’o  monitorizasaun no 
fiskalizasaun ba sela detensaun PNTL iha Timor-Leste hodi verifika 
kondisaun mínimu no estabelesimentu prizionais sira iha territóriu 
Timor-Leste inklui mós entrevista ho guarda prizionais no rekluzus 
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sira. PDHJ mós hala’o monitorizasaun ba fasilidades saúde iha fatin 
partu ka uma maternidade nian iha sentru saúde no postu saúde hodi 
garante atendimentu di’ak ba inan partu sira. PDHJ mós realiza 
monitorizasaun ba servisu atendimentu públiku sira hodi garante 
kumprimentu ba prinsípiu báziku sira governasaun di’ak nian, hodi 
nune’e ema vulneravel sira bele iha asesu ba servisu públiku sira.  
 
Atividades monitorizasaun no fiskalizasaun hirak ne’e rezulta iha 
fornesimentu rekomendasaun ba entidades públika sira hodi mellora 
prestasaun servisu ba públiku, liuliu ba ema vulneravel sira. Tuir mai 
atividades monitorizasaun ba issu Temátiku ho issu urjente ba 
violasaun direitus umanus no violasaun governasaun di’ak hanesan 
iha tabela tuir mai ne’e:  
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3.1. Monitorizasaun ba Prizaun iha Timor-Leste. 
 
PDHJ halo monitorizasaun ba prizaun iha Timor-Leste hanesan 
monitorizasaun regular ne’ebé instituisaun hala’o bazeia ba 
mandatu konstitusionál. Maski iha situasaun Estadu Emerjénsia 
(EE), PDHJ kontinua hala’o monitorizasaun ba prizaun Suai 
Munisípiu Covalima, Prizaun Gleno Munisípiu Ermera no Prizaun 
Becora Munisípiu Dili ho objetivu atu asegura rekluzus sira nia 
direitu hodi lahetan tratamentu a’at husi autoridades sira iha 
prizaun no mós direitu sira seluk, durante Implementasaun Estadu 
Emerjênsia. 
 
PDHJ sei hola medidas imediata  hodi hato’o rekomendasaun ba 
Ministériu relevantes atu toma konsiderasaun hodi implementa 
medidas nessesáriu atu garante direitu suspetu ka arguidu sira nian 
tuir Konstituisaun Repúblika Demokratika Timor-Leste no 
Konvensaun Internasionál ne’ebé estadu Timor-Leste ratifika ona. 
Husi observasaun PDHJ nota katak jerálmente situasaun rekluzus 
sira durante PDHJ halo Monitorizasaun observa katak rekluzus 
hetan tratamentu sira lao di’ak no guarda sira kumpri sira nia devér 
tuir lei haruka. 
 
Problemas identifikadu iha monitorizasaun mak rekluzus sira 
lahetan vizita husi Defensor Públiku, lahetan vizita husi família, 
rekluzus preventiva nia detensaun iha prizaun sira durasaun liu ona 
prazu ka ultrapasa tuir lei nian, rekluzus sira ladun hetan 
kapasitasaun (lian inglés no portugues) no mós formasaun 
vokasionál sira, inklui mós uniforme ba rekluzus kuaze aat no 
laiha, no mós laiha moru separasaun entre bloku hanesan iha 
prizaun suai.   
 
Iha tinan 2021, PDHJ halo entrevista ba rekluzus sira iha prizaun 
Suai, Becora no Gleno ho númeru rekluzus hamutuk ema 121 
kompostu husi feto sanulu-resin sia (19) no mane hamutuk 112 
 
PDHJ mós entrevista guarda prizional sira hamutuk  ema sanulu-
resin-lima (15)  ne’ebé kompostu husi guarda sanulu-resin-rua (12) 
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ho diretur prizaun tolu (3), PDHJ mós detekta dezafius sira  ne’ebé 
guarda sira infrenta mak hanesan laiha mudansa ba grau no 
eskalaun no mós ekipamentu eskritoriu nian hodi halo servisu 
administrasaun.  
 
Deteta mós fasilidades operasionais sira hanesan  laiha stick, laiha 
gas lakrimojêniu, karro selula kuaze kondisaun aat ka la funsiona 
hodi tula reklusus sira ba julga ka ba halo tratamentu saúde iha 
hospitais, no mós guarda prizionais sira rekrutadu foun liu-liu iha 
prizaun Suai seidauk hetan formasaun téknika hodi bele hala’o 
kna’ar iha prizaun laran inklui mós laiha formasaun ba 
administrasaun públika nian iha ámbitu atendimentu públiku.  

3.2. Monitorizasaun ba Sela Detensaun Polísia iha Timor-Leste 
 
Durante tinan 2021, PDHJ halo vizita ba sela detensaun iha 
Eskuadra polísia hamutuk ruanulu-resin-hitu (27) iha Munisípiu 
Aileu, Ainaro, Baucau, Dili, Ermera, Lautem, Liquiça, Manatuto, 
Manufahi, RAEO no Viqueque. PDHJ entrevista totál detidu 
hamutuk ema 123 kompostu husi mane ema 110 no feto hamutuk 
sanulu-resin-tolu (13). Objetivu prinsipál mak atu identifika aktu 
violasaun  direitus umanus no governasaun di’ak husi ajente estadu 
ho intensaun prinsipál atu prevene violasaun direitus umanus ba 
detidu iha futuru. Rekolla dadus relevante no dokumenta detensaun 
iha Timor-Leste no identifika to’o iha-ne’ebé Estadu respeita lei 
internasionál no lei nasionál relasiona ho detensaun. Aleinde ne’e, 
monitorizasaun bele kria baze ba diálogu ida ho autoridade sira 
detensaun nian, ema sira-ne’ebé PDHJ bele kompartilla (fahe) sira-
nia informasaun no diretamente fó ninia rekomendasaun sira.  
 
Aspetu importante seluk husi monitorizasaun ba detensaun mak 
ninia funsaun preventiva, nu’udar parte ida atu kontrola no respeita 
ba direitu ema nian no promove atitude sira auto-reguladora. Iha 
Timor-Leste, detensaun nia durasaun tuir lei mak oras 72 ba 
flagrante delitu no oras sanulu-resin-rua (12h) ba objetivu atu halo 
identifikasaun.  
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PDHJ bele identifika kauza ne’ebé lori violasaun atu akontese no 
iha devér legál atu identifika kauza ne’ebé rezulta violasaun.  
Tortura no tratamentu-aat ba ema sira-ne’ebé lakon sira-nia 
liberdade, akontese iha fatin sira hanesan detensaun nian, ne’ebé la 
asesivel ba ema hotu ka públiku hotu atu bele asesu, tanba fatin 
detensaun hetan seguransa ka tau matan husi institusaun Estadu ka 
Governu.  
 
Monitorizasaun ba fatin sira detensaun nian sai nu’udar maneira 
ne’ebé efikás liu hotu hodi kombate prátika tortura no tratamentu-
aat. Nune’e, monitorizasaun husi INDU (Intituisaun Nasionál 
Direitus Umanus) no organizasaun relevantes sira ne’ebé iha kna’ar 
hodi monitoriza no tau matan ba detensaun sira hodi asegura labele 
akontese prátika ka tratamentu la umanu ba detidu sira, tanba 
detidu nu’udar grupu vulneravel ne’ebé persiza atensaun husi 
instituisaun relevante sira hodi asegura sira nia direitu fundamentál 
balun tuir lei haruka. 
 
Nune’e Polísia Nasionál Timor-Leste (PNTL) sai responsavel hodi 
organiza, koordena no mós ezekuta detensaun iha Timor-Leste. Iha 
tinan 2010 edifísiu eskuadra sira hari’i iha Postu Administrativu 
sira hotu inklui mós sela detensaun ne’ebé dala balun la-utiliza hodi 
hatama detidu tanba kestaun oin-oin hanesan númeru krime iha 
Postu Administrativu sira menus nune’e identifika mós fatin sela 
detensaun utiliza hanesan armazen hodi rai sasan aat sira, no mós 
problema osan hahán ba detidu laiha, nune’e maioria transfere ka 
detein detidu sira iha komandu Munisipál atu asegura ba detidu nia 
hahán no nia prosesu antes kompleta ba 72 oras tuir lei. 
 
Liu husi atividade monitorizasaun ba fasilidade sira detensaun nian, 
permite PDHJ hodi dokumenta detensaun iha Timor-Leste. Aleinde 
ne’e, monitorizasaun bele kria baze ba diálogu ho autoridade sira 
detensaun nian, ema sira-ne’ebé hasoru ekipa PDHJ bele 
kompartilla (fahe) sira-nia informasaun no diretamente fó ninia 
rekomendasaun sira. 
 
Monitoriza fasilidade sira detensaun nian no depois públika 
relatóriu kona-ba kondisaun husi fasilidade hirak ne’e, maka sei 
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promove transparénsia. Transparénsia promove atitude auto-
reguladora sira-ne’ebé forte liu hodi ema sira-ne’ebé responsavel 
ba kondisaun husi fasilidade detensaun nian, tanba responsavel 
sira-ne’e nia dezempeñu agora daudaun hetan dokumenta ona ho 
públikamente. Atitude auto-reguladora sira-ne’ebé forte liu hodi 
ema sira-ne’ebé responsavel nia naran, inklui pesoál sira, bele 
prevene violasaun Direitus umanus atu akontese iha primeira 
instánsia.  
 
Polísia Nasionál Timor-Leste (PNTL) mak sai responsavel hodi 
organiza, koordena no    mós   ezekuta ka tau matan ba detensaun 
iha Timor-Leste. PNTL iha Eskuadra Polísia kada Postu  
Administrativu no Eskuadra Polísia ne’ebé bo’ot liu hamutuk 13 
iha nivel Munisípiu, signifika totál Eskuadra Polísia hamutuk 65 
iha Timor-Leste. Eskuadra Polísia 65 ne’e, ida-idak, iha sela ida ka 
liu hodi detein detidu sira. 
 
Problema esensiál ne’ebé hetan durante halo monitorizasaun mak; 
kondisaun sela ladun di’ak entermus instalasaun bee, saneamentu 
ba detidu sira, infrastrutura ne’ebé la permite hodi detein ema 
hanesan  odamatan balun aat, janela sira aat no la seguru, plafon 
laiha kondisaun di’ak. 
 
Iha parte seluk, detekta katak laiha fasilidades hodi koko kondisaun 
saúde detidu sira nian rasik tanba  arguidu refere toba iha simente 
leten, malirin no moras komplikasaun seluk bele prejudika ba 
detidu nia saúde, tanba kondisaun sela la favoravel ka la seguru 
hodi detein ema ho durasaun tempu naruk. Fasil ba detidu sira atu 
halai sai tanba kondisaun odamatan no janela sela nian la dun di’ak.  
 
Aleinde ne’e, detekta katak sela detensaun balun utiliza husi ajente 
polísia sira hodi hela tanba laiha kazerna ba polísia (Eskuadra 
Polísia Lequidoe-Munisípiu Aileu, eskuadra Polísia Letefoho 
Munisípiu Ermera, no sela iha eskuadra Soibada Munispiu 
Manatuto). Sela detensaun sira utiliza hodi tau sasan ne’ebé prende 
ka sasan ilegál inklui laiha alokasaun orsamentu operasional iha 
detensaun sira hodi atende detidu ne’ebé detein ho tempu naruk ka 
oras 72  nia laran. 
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Relasiona ho kondisaun sela detensaun iha Timor-Leste ne’ebé 
lakondis hodi asegura suspeitu sira rezulta sidadaun balun tenke 
mate iha sela laran partikularmente ba Komandu PNTL-RAEOA.  

3.3. Monitorizasaun ba Estadu Emerjénsia iha ámbitu COVID-
19. 
 
PDHJ nu’udar órgaun independente ida ne’ebé iha funsaun atu 
apresia no buka dalan atu atende sidadaun sira-nia kesar hasoru 
podér públiku, bele haree atu ida-idak la’o tuir lei ka lae, prevene 
injustisa no hala’o prosesu atu hadi’a injustisa. Órgaun ne’e iha 
kompeténsia ba defeza no promove direitus umanus, liberdade no 
garantia fundamentál sira-ne’ebé hatu’ur iha artigu 27 husi 
Konstituisaun Repúblika Demokrátika Timor-Leste no Tratadu 
Internasionál direitus umanus ne’ebé mak Timor-Leste ratifika 
tiha-ona. 
 
Atu implementa kompeténsia ne’e durante implementasaun Estadu 
Emerjénsia PDHJ hala’o monitorizasaun kona-ba aplikasaun estadu 
emerjênsia iha ámbitu pandemia COVID-19. Monitorizasaun ba 
programa sesta bázika ba família uma-kain hot-hotu ne’ebé sofre 
konsekuénsia ekonomia husi pandemia COVID-19 no mós 
violasaun direitus umanus no governasaun di’ak husi entidades 
públika.9 
 
PDHJ asumi responsabilidade importante tebes durante 
implementasaun Estadu Emerjénsia tuir Dekretu Prezidente 
Repúblika10 no mós Dekretu Governu11 sira ne’ebé vigór. Tanba 
ne’e nu’udar instituisaun independente hala’o monitorizasaun ba 
regras EE, medidas prevensaun moras COVID-19, inklui mós 
Implementasaun KO no Implementasaun SS hodi haree 
                                                 
9 Informasaun datallu kona-ba monitorizasaun PDHJ iha EE bele haree iha 
kompilasaun relatoriu EE-1 too EE19 / www.pdhj.tl 
10 Dekretu Prezidente da Repúblika iha Aneksu relatóriu EE-1 too EE-19 / 
www.pdhj.tl 
11 Dekretu Prezidente da Repúblika iha Aneksu relatóriu EE-1 too EE-19 / 
www.pdhj.tl 
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kumprimentu entidades públika no komunidades einjerál. PDHJ 
mós halo observasaun ba munisípius sanulu-resin-rua (12) no 
RAEOA no  iha fatin sira ne’ebé mak iha potensialidade ba 
inkumprimentu medidas prevensaun COVID-1912. 
 
Para alende ne’e, defaktu situasaun ekonomia Timor-Leste tuir 
observasaun PDHJ iha terenu desde implementasaun Estadu 
Emerjénsia ne’ebé kauza husi pandemia COVID-19 hasoru 
dezafius bo’ot tanba limitasaun orsamentu estadu nian, iha 
inserteza polítika inklui impaktu globál husi surtu COVID-19 
ne’ebé diretamente hamosu impaktu ekonómiku ba família barak 
espesifikamente ba komunidade vulneravel sira ne’ebé moris iha 
mukit nia laran no enfrenta nafatin situasaun hamlaha. Iha parte 
seluk kestaun infraestrutura bázika hanesan kanalizasaun bee moos, 
dezastre naturais hanesan kalamidade no el nino mak  kauza 
implikasaun bo’ot ba moris umanu nian.  
 
Iha implementasaun KO no SS kontinua rezulta situasaun hamlaha 
komunidades liu-liu ba sira ne’ebé moris iha áreas rurais inklui 
estudantes sira iha difikuldade atu asesu ba edukasaun liu husi 
programa eskola ba uma ka eskola online. Situasaun ne’e mós 
kontinua obriga komunidade sira tenke hakat fronteira ho ilegál ba 
indonezia hodi ba hasoru família no mós halo negósiu kiikoan sira 
ne’ebé klaramente viola Lei sira ne’ebé vigór inklui mós ba jovens 
Feto no Mane sira ne’ebé kontinua ba treinu arte marsiais iha 
Atambua Timor Oeste (Indonezia).  
 
Relasiona ho situasaun hirak ne’e, mak PDHJ identifika liu husi 
atividades monitorizasaun no fiskalizasaun no ikus mai 
regularmente hato’o ba Governu, Parlamentu Nasionál no 
Prezidente Repúblika no mós instituisaun relavantes sira liu husi 
relatóriu ne’ebé inklui kedas ho rekomendasoens hodi konsidera 
hanesan informasaun hodi ajuda Governu ba medidas estratéjikas 
sira ne’ebé nesesáriu.13  

                                                 
12 Fatin potensiál sira ne’ebé PDHJ halo monitorizasaun detallu iha relatóriu EE-
1 to EE-19 no bele hare iha website PDHJ / www.pdhj.tl 
13 Informasaun klaru bele asesu iha website PDHJ / www.pdhj.tl 
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3.4. Monitorizasaun ba violasaun direitus umanus husi 
membru PNTL. 
 
PDHJ iha tinan 2021 mós halo monitorizasaun ba kazu agresaun 
fízika husi membru PNTL iha Aldeia 12 de Outubru Suku Comoro, 
Postu Administrativu Dom Aleixo Munisípiu Dili, membru polísia 
tiru komunidade iha Aldeia Ainitas hun Suku Lahane Ocidental 
Postu Administrativu Nain Feto-Munsipiu Dili, agresaun fízika 
husi membru polísia hasoru pesoál limpeza husi munisípiu Dili no 
mós insidente membru polísia (OPS), Suku Samalari-Postu     
Administrativu Baucau inklui mós prátika tráfiku umanu ne’ebé 
involve autoridade publik sira membru balun husi instituisaun F-
FDTL. 
 
Monitorizasaun ne’e bazeia ba informasaun ne’ebé Públika iha 
média nasionál televizaun ho média sosiál. PDHJ konklui relatóriu 
monitorizasaun no envia rekomendasaun ba Ministériu Interiór ho 
Komandante Jerál PNTL  hodi kontinua  foti medidas dixiplinár 
tuir mandatu ne’ebé mak atribui ba Polísia Nasionál Timor-Leste.  

3.4.1. Monitorizasaun insidente Membru PNTL tiru 
komunidade iha Aldeia 12 de Outubru Suku Comoro, Postu 
Administrativu Dom Aleixo Munisípiu Dili. 
 
Kazu kontinua akontese iha inisiu tinan 2021 ne’ebé komete husi 
membru PNTL Unidade Espesial Polísia ho inisial MM, rezulta 
komunidade sira tenke kanek ho bala musan povu nian iha loron 1 
fulan Janeiru 2021 iha Aldeia 12 de Outubru Suku Comoro iha oras 
tuku haat dader iha ne’ebé komunidade sira festeza hela tinan foun. 

 
PDHJ kontinua ezerse nia mandatu konstitusionál hodi monitoriza 
situasaun violasaun direitus umanus ne’ebé komete husi ajentes 
estadu hasoru sidadaun iha territoriu Nasionál. PDHJ halo ona 
averiguasaun liu husi prosesu ida naruk hodi konklui no rekomenda 
ba estadu liu-liu Ministru Interior ho Komandu Jerál PNTL atu 
konsidera hodi bele foti medidas imediata no konsidera ba planu 
formasaun ba ofisiais sira ho membrus inklui planu fornesimentu 
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ekipamentus ba atuasaun sira iha terrenu hodi tau konsiderasaun no 
respeitu ba direitus umanus sidadaun hotu nian. 

 
Konforme  artigu 300 Kódigu Prosesu Penál KRDTL, proklama 
katak ema hotu-hotu iha direitu ba liberdade seguransa no 
intregridade ba nia a’an rasik (Nú 1), no ema ida labele hetan 
tratamentu aat, ne’ebé la’os umanu eh degrante (nú-4), hare’e ba 
violasaun ba devér sira ne’e mak bele aplika pena ne’ebé hatu’ur 
iha regulamentu dixiplinar refere iha artigu 260 nú-1 alinea-g, kona 
ba pena apozentasaun kompulsiva tanba Respondente prátika krime 
ofensa ba integridade fízika grave hasoru vitima. 

3.4.2. Monitoriza Trajedia membru polísia tiru komunidade 
iha Aldeia Ainitas hun Suku Lahane Ocidental Postu 
Administrativu Nain Feto-Munsipiu Dili. 
 
Membru polísia ho naran Mariano de 
Jesus uza arma pistola hamate Filomeno 
ho oan mane Camilo inklui hakanek 
membru família na’in rua ho inisial JP 
ne’ebé toó baixa iha Hospital Nasionál 
Guidu Valadares no oan mane Euclides 
de Jesus ne’ebé hetan kanek kauza husi 
bala musan kona fatuk hodi haksoit ba 
kona ain lolon oin kanek. 
 
Iha parte seluk PDHJ konsidera kazu 
ajente PNTL refere tiru sidadaun nain-
tolu no hakenek ema nain ida no  resulta 
Sidadaun ida mate konsidera hanesan 
prátika krime omisídiu, no integridade 
fízika grave, no violasaun ba Direitus 
Umanus. Rezultadu monitorizasaun ne’e, PDHJ haruka karta ho 
rekomendasaun ba iha Sua Exelénsia Primeiru Ministru nu’udar 
Ministru Interior, no mós Komandante Jerál PNTL, ho kópia ba iha 
Prezidente Repúblika RDTL, Prezidente Parlamentu Nasionál. 
Diriji mós rezultadu monitorizasaun ba Prokurador Jerál da 
Repúblika, hodi kontinua loke prosesu ba membru ne’e. 
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3.4.3. Monitorizasaun ba asaun agresaun fízika husi membru 
polísia hasoru pesoál limpeza Munisípiu Dili. 
 
PDHJ hala’o monitorizasaun kazu membru polísia ida baku 
jardineiru Munisípiu Dili iha merkadu Taibesi Suku Lahane 
Orientál ne’ebé rezulta jardineiru refere sofre kanek. Kazu kontinua 
akontese husi ajente estadu, liu-liu membru forsa seguransa PNTL  
mak la kumpri ba leis ne’ebé vigor hodi halo asaun brutalismu 
hasoru ajente estadu ne’ebé nu’udar jardineiru hodi hamo’os sidade 
Dili. Provedór kontinua hato’o rekomendasaun ba Komando PNTL 
atu kontinua aviza ba membru sira tantu iha nivel nasionál to’o iha 
suku atu promove diálogu no atuasaun sira iha terrenu kumpri ba 
norma sira polísia nian ne’ebé respeitu ba prinsípiu no valór 
direitus umanus. 

3.4.4. Monitorizasaun ba insidente membru Ofisiál Polísia 
Suku (OPS), Suku Samalari-Postu  Administrativu Baucau. 
 
Membru PNTL uza arma hodi hamate komunidade iha selebrasaun 
loron finadu 1 Novembru 2021 iha Suku Samalari Postu 
Administrativu Baucau-Munispiu Baucau. PDHJ kumpri nia 
mandatu hodi monitoriza situasaun violasaun direitus umanus 
ne’ebé akontese dala ida tan iha Suku refere, relativamente ho kazu 
previstu PDHJ konklui ona monitorizasaun ho rekomendasaun 
espesífiku hodi hato’o ona ba instituisaun Polísia Nasionál Timor-
Leste atu bele konsidera no foti medidas imediata, inklui avalia 
lakuna sira ne’ebé akontese iha instituisaun PNTL laran, ne’ebé fó 
nafatin dalan ba aktu violasaun direitus umanus husi membru 
seguransa sira iha terrenu. 

3.4.5. Monitorizasaun kona-ba prátika sira tráfiku umanu 
ne’ebé involve autoridade públika sira inklui membru balun 
husi instituisaun F-FDTL. 
 
Prátika tráfiku umanu sistemátiku husi ajente estadu hanesan atus 
violasaun direitus umanus ne’ebé grave hasoru sidadaun liu-liu 
hasoru labarik feto sira mak sai vitima iha asaun refere. 
Akontesementu ne’e iha Munisípiu Baucau ne’ebé virál iha mídia 
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sosiál ho involvimentu ajente estadu hanesan membru PNTL, 
membru F-FDTL, funsionáriu/a públiku husi servisu rejistu 
verifikasaun empreza SERVE funsionáriu/a Banku Nasional 
Kómerisu Timor-Leste BNCTL inklui individu balun mak hakna’ar 
án iha setór privadu ne’ebé deskonfia involve hamutuk halo 
Violasaun Seksuál hasoru labarik feto sira. 

 
PDHJ hala’o nia kna’ar hodi hare’e estadu nia kumprimísiu ba 
ratifikasaun konvesaun internasionál sira kona-ba halakon forma 
sira tráfiku umanu nian, tanba ne’e instituisaun direitus umanus 
kontinua monitoriza situasaun violasaun direitus umanus hodi 
informa ba Governu hodi toma medidas nesesária ba aktu sira 
ne’ebé komete husi ajente estadu. 
 
PDHJ halo ona intervensaun tuir mandatu hodi haruka faktus husi 
rezultadu monitorizasaun ba Komandu Forsas Defeza Timor-Leste 
no instituisaun estadu kompetente hodi kontinua foti medidas 
nesesáriu hasoru membru sira ne’ebé viola leis. 

3.5. Monitorizasaun ba Obra Rehabilitasaun Edifísiu Diresaun 
Rejionál Konservatóriu no Notariadu RAEOA. 
 
PDHJ iha tinan 2021 hala’o monitorizasaun ba obra rehabilitasaun 
edifísiu Diresaun Rejionál Konservatóriu no Notariadu RAEOA. 
PDHJ haree katak obra refere fináliza ona maibé laiha termu  
entrega no mós Governu seidauk halo pagamentu ba kompañia 
refere. Kestaun atrazu husi obra ne’e tanba Diretór husi kompañia 
moras iha tempu naruk no mós tanba pandemia COVID-19. 
Rezultadu monitorizasaun refere identifika violasaun ba prinsípiu 
Governasaun di’ak ho kategoria administrasaun ladi’ak, tanba laiha 
koordenasaun di’ak entre entidade adjudikante no kompañia hodi 
fináliza lalais no entrega edifísiu refere ba entidade relevante, laiha 
sistema kontrolu ne’ebé efikás hodi hala’o observasun ba prosesu 
rehabilitasaun. Tanba ne’e, PDHJ konklui no rekomenda ba iha 
instituisaun kompetente liu-liu; Prezidente Autoridade RAEOA, ho 
kópia ba iha Gabineti Primeiru Ministru, Prezidente Komisaun E, 
Parlamentu Nasionál hodi bele toma konsiderasaun. 
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3.6. Monitorizasaun ba fasilidade saúde iha fatin partu ka uma 
maternidade iha Munisípiu 
 
Direitu ba saúde mak direitus umanus ida ne’ebé fundamentál ba 
ema hotu. Direitu ne’e mós sai nu’udar xave atu goza direitu seluk. 
Maski direitu ba saúde nia aplikasaun depende mós ba kondisaun 
Estadu nian, maibé Estadu tenke asegura disponibilidade ho 
sentidu katak saúde públika no fasilidade kuidadu saúde nian no 
bens no servisu ne’ebé operasionál, no mós programa sira tenke 
disponivel iha kualidade natoon; Asesibilidade katak fasilidade 
saúde nian no bens no servisu tenke asesivel ba ema hotu liu-liu ba 
ema ne’ebé mak vulneravel ka marjinalizadu iha populasaun nia 
leet, lahó diskriminasaun ho dimensaun asesibilidade fízika, 
ekonómika no informasaun; Aseitabilidade katak fasilidade saúde 
nian bens no servisu hotu-hotu tenke respeita étika médika 
apropriadu ba kultura ho Kualidade katak fasilidade saúde nian 
bens no servisu tenke sai mós sientífikamente no medikamente 
apropriadu no iha kualidade di’ak. 
 
Relasiona ho direitu fundamentais ne’e, iha tinan 2021 PDHJ 
hala’o monitorizasaun ba Munisípiu 714 hodi haree fasilidades  iha 
fatin partu ka uma maternidade iha sentru saúde no postu saúde sira 
hodi garante atendimentu di’ak ba komunidade ka inan partu sira 
lahó diskriminasaun ba implementasaun ka utilizasaun ekipamentu 
saúde nian ho objetivu asegura direitu prinsipál sira ne’ebé temin 
iha leten. 
 
Rezultadu monitorizasaun ne’e deteta katak menus rekursus 
umanus, númeru ambulánsia lasufisiente atu responde ba pasiente 
sira nia ezijénsia, liuliu inan isin-rua bainhira atu partu. Postu saúde 
balun seidauk asesu ba enérjia elétrika, nune’e, difikulta pesoál 
saúde atu halo atendimentu, motorizadas ba pesoál saúde sira 
maioria mak aat ona, kondisaun estrada difikulta inan isin rua sira 
asesu ba sentru saúde, ekipamentus ba inan partus barak mak aat 
ona. Menus kapasitasaun ba parteira sira hodi halo atendimentu no 
ladun iha kuñesimentu utiliza ka operasionaliza ekipamentu partus 
                                                 
14 Munisipiu Aileu, Dili, Ermera, Liquiça, Manatutu, Manufahi no Viqueque, 
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iha maternidade, fatin maternidade sira laiha espasu hodi akomoda 
ekipamentus partus. Aleinde ne’e falta kontrolu husi superior sira 
ba prezensa profisionál saúde sira iha servisu fatin tanba balun mak 
abandona servisu, situasaun ida ne’e PDHJ identifika iha munisípiu 
hitu (7)15 postu administrativu sanulu-resin-haat (14). 
. 
3.7. Monitorizasaun ba funsionáriu/a públiku no ajente 
administrasaun públika sira ne’ebé   falta lahó justifikasaun, 
no abandona servisu fatin durante hala’o sira nia kna’ar iha 
Munisípiu Bobonaro, Manufahi no Munisípiu Aileu. 
 
Lei funsaun públika regula klaramente devér no direitu 
funsionáriu/a públiku ho ajente administrasaun públika, maibé 
realmente kargu diresaun no xefia sira ladun halo kna’ar di’ak tuir 
tarefas servisu, hodi monitoriza ka kontrola subordinadu sira nia 
servisu hanesan planeia, orienta, supervisiona no avalia.  

 
Kazu sira kontinua akontese tanba laiha kontinuasaun ba programa 
diseminasaun leis ka regulamentu ezistente ho mós kuran kontrolu 
husi superior direta instituisaun ninian. Aleinde ne’e mós 
funsionáriu/a públiku balun mak la obedese ba lei hodi la utiliza 
uniforme ka fardamentu ne’ebé estadu atribui ba sira hanesan 
atributu estadu hodi hala’o kna’ar públiku. Situasaun sira ne’e 
kontinua akontese iha servisu administrasaun públika estadu nian 
hodi prejudika prestasaun servisu ka makina estadu funsiona ho 
efetivu no efikaz, konfiansa sidadaun ba atendimentu públiku 
estadu tempu ba tempu bele mihis.  
 
3.8. Monitorizasaun ba Atendimentu iha Sala Mortuáriu 
Hospital Servisu Públiku Saúde iha Hospital Referal RAEOA 
 
PDHJ nia monitorizasaun deskobre katak servisu públiku iha setór 
saúde iha RAEOA ladun presta servisu ho profisionál tanba 
abandona servisu ba tratamentu mate isin iha sala mortuariu. 
Família matebian kestiona atendimentu servisu saúde iha sala 
                                                 
15 Munisipiu Aileu, Dili, Ermera, Liquiça, Manatutu, Manufahi no Viqueque, 
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mortuariu laran. kazu ne’e akontese tanba pasiente ne’ebé mate 
ladun hetan atensaun másimu husi servisu saúde. Bazeia ba faktus 
sira ne’ebé identifikadu iha violasaun ba prinsípiu governasaun 
di’ak kategoria administrasaun ladi’ak, tanba laiha kontrolu di’ak 
husi superior ierárkiku no laiha komunikasaun di’ak entre ajente 
estadu sira.  
 
Bazeia ba iha rezultadu monitorizasaun refere, PDHJ hato’o ona 
rekomendasaun ba instituisaun relevante mak hanesan; Prezidente 
Autoridade RAEAO, Ministériu Saúde no mós parte kompetente 
hanesan Komandante PNTL RAEOA, atu foti medidas ruma tuir 
regulamentu ne’ebé estabelesidu hodi garante prestasaun servisu 
públiku ho efikás no efisiente, nune’e evita situasun hanesan atu 
akontese tan iha futuru. 
 
3.9. Monitorizasaun ba Problema Ezonerasaun Funsionáriu/a 
Kontratadu iha Administrasaun Munisípiu Baucau. 
 
Bazeia ba informasaun ne’ebé mak espalla iha média sosiál, liu-liu 
iha pájina facebook ne’ebé iha indikasaun prátika mál 
administrasaun iha sistema rekrutamentu ba funsionáriu/a, ajente 
administrasaun públika ho kazuais ne’ebé deskonfia prátika husi 
responsavel munisípiu durante sira hala’o mandatu hanesan 
Prezidente Autoridade Munisípiu  Baucau (PAM), ne’ebé hapara 
servisu funsionáriu kontratadu no kazuál Maski kontratu seidauk 
remata. Tuir Dekretu Lei Nú: 22/2011, 8 Juñu iha artigu 44, Ajente 
administasaun iha prazu de Trabalho ne’ebé naruk liu to’o Fulan 
neen (6) de’it, no konfórme artigu 46 nú. 2 aplika ba kazuál to’o 
fulan neen (6) de’it tenke regulariza sira nia situasaun hodi sai 
ajente administrasaun públika. 

 
Rezultadu husi monitorizasaun ne’e, PDHJ sujere ba MAE ho 
Prezidente Autoridade Munisípiu Baucau (PAM), atu estabelese 
kontratu ho funsionáriu/a ne’ebé sai hanesan ajente administrasaun 
públika sira tenke loke konkursu para bele halo prosesu selesaun 
ne’ebé transparente, nune’e mós kazuál sira ne’ebé tuir lei la 
presiza konkursu, maibé atu promove governasaun di’ak sujere atu 
halo konkursu. 
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3.10. Monitorizasaun PDHJ ba Diálogu Ekipa Konjunta Liña 
Ministeriál ho  Komunidade Afetadu Projetu Alargamentu 
Aeroportu Internasionál Prezidente Nicolao Lobato Dili. 
 
Bazeia ba artigu 35 husi estatutu PDHJ Lei nú. 8/2009 hateten 
katak Provedór Direitus Umanus no Justisa nian hala’o ninia 
funsaun sira bazeiadu ba kesar ka deklarasaun sira-ne’ebé hatada 
liu husi ema ida-ida ka koletivu no husi ninia inisiativa rasik. 

   
Direitu ba propriedade privadu no direitu ba hela fatin/uma 
konsagradu iha artigus 54.º no 58.º husi Konstituisaun Repúblika  
Demokrátika Timor-Leste katak ema hotu iha direitu ba propiedade 
privada hodi fó ba sira no ba sira-nia família, atu iha abitasaun ida 
ho dimensaun adekuada, ho kondisaun ba ijiene no konfortu, no 
ne’ebé bele rai-didi’ak ida-idak nia intimidade no família nia 
privasidade, nune’e Estadu Timor-Leste iha obrigasaun atu asegura 
direitu sira ne’e hodi fó apoiu ba família afetadu husi projetu ida 
ne’e ba dezenvolvimentu rai laran.  
 
Monitorizasaun refere sei haree ba iha mekanizmu sira lei nian ho 
regras eviksaun ka despezu administrativu tuir etapa sira, katak 
servisu espesiál tenke garante prosesu konsultasaun ho komunidade 
sira relasionadu ho alargamentu aeroportu refere. Objetivu husi 
fiskalizasaun ne’e mak atu indentifika etapa hirak ne’ebé ekipa 
konjunta foti ona antes no durante prosesu konsultasaun hodi 
nune’e labele hamosu erru ligadu ho lista afetadu inklui rai, uma no 
ai-horis no komunidade afetadu sira. Konfirma katak iha prosesu 
ida ne’e haree ba servisu públiku atu garante prinsípiu 
transparénsia no envolvimentu husi komunidade sira iha etapa 
hotu-hotu. Maski estatutu rai balun ho estatutu domíniu Estadu.  
 
Rezultadu Fiskalizasaun refere PDHJ hato’o ona rekomendasaun 
ba Governu no mós Prezidente Grupu Traballu ba projetu 
dezenvolvimentu airoporto internacional Nicolao Lobato Dili.  
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3.11. PDHJ halo akompañamentu ba teste fíziku kandidatu 
Traballadór Timor oan ba servisu iha Austrália. 
 
Tuir observasaun jerál iha terrenu nota katak númeru traballadór 
Timor oan feto ho mane barak maka rejista ona iha Diresaun 
Nasionál Empregu Esteriór-SEFOPE, maibé kandidatu rekrutadu 
tinan sira liu ba ho foun kahur malu de’it laiha sistema di’ak 
detekta no haruka traballadór sira, tanba rekrutadu foun mak iha 
oportunidade ba Austrália maibé lista tuan ne’ebé selesionadu 
kontinua lahetan informasaun kona-ba mekanizmu sira atu ba 
servisu. 
 
PDHJ mós hetan konvite husi SEFOPE- Diresaun Nasionál 
Empregu Eksteriór, hodi sai hanesan observadór ba eventu teste 
fíziku refere, Aleinde ne’e reprezentante PDHJ mós hola parte iha 
observasaun wainhira ekipa husi SEFOPE hala’o teste ba kandidatu 
sira. Husi observasaun refere laiha irregularidade ruma no hatudu 
iha trasparénsia, hafoin teste hirak ne’e bazeia ba formuláriu ne’ebé 
mak preparadu ona, no ekipa organizadora sei hatama kandidatu 
sira nia rezultadu ba iha baze de dados inklui scan formuláriu sira 
ne’ebé mak envia direta ba parte kompañia sira hodi bele halo 
selesaun. 
 
Maibé realidade kandidatu sira lamenta ho sistema ezistente 
hamosu deskonfiansa tanba laiha sistema kontrolu, fraku iha 
sistema komunikasaun no mekanizmu fahe informasaun ba 
kandidatu sira. Ho razaun ne’e mak fó dalan ba prátika abuzu de 
poder husi servisu públiku. 

3.12. Monitorizasaun ba prátika mál administrsaun iha prosesu 
rekrutamentu vaga ba Motorista iha Munisípiu Bobonaro. 
 
Relasiona ho asuntu mensionadu PDHJ identifika mosu 
irregularidade husi parte ekipa juri ba rekrutamentu vaga motorista 
kazuál sira iha postu Administrativu Cailaco Munisípiu Bobonaro. 
PDHJ haree katak  akontese iha prátika favoritizmu husi ekipa Juri 
ba konkorente balun, tanba la konsidera rezultadu teste ne’ebé ho 
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valór di’ak iha prátika tama roda no sinais tranzitu inklui ezame 
eskrita.  

 
Konforme artigu 250 nú 7 alinea a), c), no e), no mós nú 27, 31, 1, 
husi Estatutu Administradores Munisipais, Autoridades Munisipais 
no Grupu Tékniku Interministeriál ba Desentralizasaun 
Administrativas, (Dekretu-Lei no 3/2016, 16 de Março, alteradu 
husi Dekretu-Lei Nu 9/2018 9 Abril, alteradu ba dala rua husi 
Dekretu Lei nú 54/2020, 28 Outubru, mak kompete ba Prezidente 
administrasaun munisipál ba jestaun rekursus umanus hodi diriji, 
orienta no kontrola atividade sekretariadu munisipál, Diretur sira ba 
servisu munisipais no administradores iha postu administrativu. 
aleinde ne’e konsidera katak iha indísiu ba prátika krime abuzu de 
podér nian (artigu 2970 kódigu penál), ne’ebé halo husi 
funsionáriu/a iha prosesu rekrutamentu ida ne’e. 

3.13. Monitorizasaun ba faltas servisu funsionáriu iha Diresaun 
Nasionál Seguransa no Protesaun ba Patrimóniu Públiku iha 
Munisípiu Bobonaro. 
 

Bazeia ba rezultadu monitorizasaun, ekipa PDHJ detekta katak iha 
pesoál Guarda Seguransa no protesaun ba patrimóniu públiku 
(DNSPPP), identifikadu falta no lauza uniforme ne’ebé estadu fahe 
ona wainhira hala’o servisu. Kestaun previstu tanba laiha sistema 
kontrola husi superior rasik ne’ebé adekuadu.  
 
Para alende ne’e konforme Dekretu Lei No:  47/2020, 7 de Outubru 
Ministériu Interior mak fó kompeténsia ba DNSPP Munisípiu 
Bobonaro hodi garante seguransa no protesaun ba patrimóniu  
imobiliariu no mobiliariu Estadu nian inklui jestaun rekursu 
umanus.  
 
Bazeia ba rezultadu monitorizasaun hatudu katak funsionárius balun 
falta ka lamarka prezensa iha servisu fatin tanba moras maibé lahó 
justifikasaun16. 

                                                 
16 Bazeia ba artigu 190 husi regime ba lisensa no faltas traballadores iha administarasaun públika 
(RLFTAP), bele justifika falta tamba moras, ne’ebé bazeia ba artigu 200 (RLFTAP), ne’ebé liu husi; 
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3.14. Monitorizasaun ba fornesimentu hahán husi kompañia ba 
membru Korpus Bombeirus la tuir kontratu ne’ebé asina ho 
Governu. 
 

Bazeia ba faktus ne’ebé mak ekipa Fiskalizasaun hetan, katak 
membru Korpus Bombeirus sira iha Munisípiu Bobonaro simu 
hahán refeisaun la tuir ba kontratu ne’ebé establese entre kompañia 
ho Governu. Bazeia ba verifikasaun menu iha kontratu la hanesan 
hahán lorloron iha kontratu ho nune’e mosu prátika violasaun ba 
governasaun di’ak tanba asesu ba aihan ne’ebé la tuir menu ho osan 
hahán ne’ebé parte rua konkorda ona. 
 
Dekretu lei No 11/2005, 21 Novembru,  kona- ba Rejime Jurídiku 
Kontratu Públiku (RJKP), liga ho prinsípiu Boa Fé no 
Proporsionalidade, mak estabelese parte sira iha kontratu kumpri 
ezijénsia loloos no ba prinsípiu boa fé no proporsionalidade.  
 
Konforme rezultadu monitorizasaun husi ekipa PDHJ relata katak 
prosesu tenderizasaun hala’o duni tuir prosesu normál no iha 
kompañia ida mak liu iha prosesu ne’e, maibé iha implementasaun 
ba fornesimentu hahán la tuir menu bazeia ba kontratu.  
 
Situasaun ne’e hamosu indikasaun ba violasaun governasaun di’ak 
tanba falta kontrolu no supervisaun husi Diresaun Nasionál 
Aprovizionamentu husi Ministériu Interiór ba kompañia fornesedór.  

3.15. Monitorizasaun ba prátika sira vasina obrigatóriu ba iha 
komunidade, estudante no funsionáriu/a no ajente 
administrasaun públika iha Territoriu Nasionál. 
 

Provedór Direitus Umanus no Justisa konsiente katak Estadu Timor-
Leste iha obrigasaun hodi salva sidadaun hotu husi pandemia 
COVID-19 ho mobiliza rekursu oin-oin hodi blokeia sirklu moras 

                                                                                                              
atestadu mediku (a); deklarasaun baixa ospitalár (b); deklarasaun moras liu husi sentru Saúde, (c); no 
Deklarasaun junta mediku (d); Funsionáriu/a ne’ebé mak Moras bele aprezenta justifikasaun liu husi 
atestadu médika ka deklarasaun moras no bele justifika deit to’o loron 15 (Artigu 220 no artigu 30 
RLFTAP).  
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refere ho deklarasaun S. E. Primeiru Ministru nian kona-ba sidadaun 
hotu tenke vasina obrigatóriu atu kore an husi moras nee. Ho 
situasaun ida ne’e PDHJ hanesan instituisaun direitus umanus hatán 
deklarasaun governu kona-ba vasina obrigatóriu, tanba asuntu 
direitus umanus ema nian relasionadu ho saúde bainhira sona ka 
hatama aimoruk ba ema ida nia isin lolon tenke ho aseitasaun ema 
ne’e nian rasik ka bazeia ba iha Artigu 30 KRDTL no Artigo 70 
PIDSP katak Estadu nafatin iha obrigasaun hodi garante no respeita 
individu hotu-hotu nia direitu ba integridade hodi la halo 
experimentus médikus ba populasaun sira tanba seidauk hatene 
efeitu ne’ebé mak bele kauza husi vasina. 
 
Aleinde ne’e, PDHJ detekta katak servisu saúde husi nivel nasionál 
to’o munisípiu laiha uniformizasaun ba divulgasaun informasaun 
entre ekipa SIJK nivel nasionál no munisípiu ho nune’e prátika 
terrenu la konsege uniformiza hodi hamosu duvidas no reazen husi 
públiku hasoru governu. 

3.16. Monitorizasaun ba prátika abuzu sira husi profesores 
eskola. 
 

 
Monitorizasaun ba prátika abuzu sira husi profesores iha eskola 
balun kontinua eziste hodi baku estudante sira iha prosesu 
aprendijazen ho maneira la edukativu hodi hakanek estudante sira 
iha isin lolon. Husi figura mensionadu hatudu katak estudante sira 
tantu feto ka mane hetan tratamentu ladi’ak husi profesores hodi 
rezulta ran sai husi isin ho ulun. PDHJ halo intervensaun ba iha 
Ministériu Edukasaun Juventude no Desportu atu hola medidas 
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urjente ba profesores iha teritóriu laran atu hateten la’e ba prátika 
violentu hasoru estudante sira iha eskola.  

3.17. Monitorizasaun ba asaun brutalismu husi membru PNTL 
hasoru vendedór ambulante nuu iha Tasitolu. 
 

 
Situasaun pandemia COVID-19 ho aplikasaun serka sanitaria iha 
kapital Dili, prejudika ba povu ki’ik nia asesu ba hahán menus 
tanba la iha sirkulasaun transporte públiku no sirkulasaun 
ekonomia rai laran paradu. 

 
Membru PNTL servisu integradu husi 
Komandu Munisípiu Liquiça ho Dili 
destakadu iha pontu entrada Tasitolu hodi 
fó seguransa ba movimentu ema ho 
transporte marítima, maibé kazu agresaun 
hasoru vendedór ambulante ne’e sai 
preukupasaun públiku no viola direitus 
umanus sidadaun nian iha períodu 
kalamidade nia laran. 

 

4. GOVERNASAUN DI’AK NO JESTAUN 
INSTITUSIONÁL 

 
Atu asegura katak PDHJ bele implementa nia mandatu, 
kompeténsias no poderes sira, PDHJ dezenvolve atividades sira 
hodi fortalese kapasidade instituisaun ida ne’e hanesan : realiza 
inspesaun no kontrolu internu, hala’o servisu jestaun  rekursus 
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Umanus, fornese apoiu administrativus no finanseiras, fornese 
asisténsia jurídika, administrativus no  peskizas no mós atividades 
sira iha relasaun públika, protokolu no  komunikasaun.  

4.1. Inspesaun no auditoria. 
 

PDHJ realiza atividade inspesaun no auditoria interna ba servisu 
sira iha instituisaun ida ne’e ho objetivu atu: 
 

a. Halo kontrolu internu ne’ebé efikás hodi hadia jestaun 
administrasaun, finansas no lojístika/patrimóniu PDHJ 
nian, hodi promove no haforsa prátika di’ak sira 
governasaun di’ak nian iha instituisaun nia laran. 
Aleinde ne’e, realiza inspesaun extra-ordinária hodi 
instaura prosesu dixiplinár hasoru funsionáriu/a PDHJ, 
investiga iregularidades, hodi prevene erru ne’ebé 
hanesan labele akontese tan iha futuru;  

b. Hasa’e produtividade no profisionálizmu servisu 
instituisaun nian ho atendimentu ne’ebé lais, mamar no 
loloos; 

c. Hodi haberan servisu instituisaun nian ba públiku.  
 
Sumáriu inspesaun dekursu 2021 no rezultadu hanesan tabela tuir 
mai: 
 

Nú Inspesaun no Auditoria Rezultadu Desizaun 
Konsellu 

Obs 

1. 

Investigasaun fundus EU ba 
servisu Monitorizasaun PDHJ 
iha eleisaun Antisipada 2018 
.(extraordinário). 

Relatóriu 
konkluidu. 

Kazu refere, 
deside ona 

iha enkontru 
konsellu altu 

nível no 
submete ona 

ba KFP. 

2021 

2. 

Jestaun Finansas Públikus no 
Dezempeñu Servisu tinan 
2020 (Ordinário)-Inspesaun 
no Auditoria. 

Relatóriu 
(Esbosu)  2021 

3. 

Lisensa no Faltas 2020 
(Ordinário)/Finger Print Hasai 
Tiha Ona tanba COVID’19 
iha tinan 2020). Inspesaun. 

Relatóriu 
(La Halo 
Ona).  2021 
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4. 
Patrimóniu Estadu no 
Lojístika 2020 (Ordinário). 
Inspesaun. 

La halo 
 2021 

5. 
Prezensa iha Isar Bandeira 
2020 (Ordinário) 
(COVID’19). Inspesaun. 

La halo 
  

6. 

Ref.Nu.20/PDHJ/X/2020 
konaba Faltas 
Funsionáriu/aPDHJ tinan 
2019 (faltas sira loron 3 ba 
leten). Entrega, 23/02/2021 
(Extraordinário). 
Investigasaun. 

Relatóriu 
Konkluidu. 

 2021 

7. 

Orientasaun Provedora, kona-
ba CCTV iha Komandu Jeral 
PNTL. (Extraorinário). 
Investigasaun. 

Relatóriu 
Badak 
Konkluidu.  2021 

8. 

Ref.Nu.07/PDHJ/VI/2021, 
konaba Funsionáriu/a Falta no 
la iha Justifikasaun. 
(Extraordinário). 
Investigasaun. 

Relatóriu 
Konkluidu. Repreensaun 

eskrita. 2021 

9. 

Ref.Nu.08/PDHJ/VI/2021 
(9/06/2021), La iha 
informasaun kona-ba 
Rezultadu Swabtest Pozitivu 
husi Funsionáriu UAJAP no 
taka Telefone. 
(Extraordinário). 
Investigasaun.  

Relatóriu 
Konkluidu. 

- 2021 

10. 

Ref.Nu.16/PDHJ/X/2021 
(13/10/2021, konaba 
Relatóriu Asaun Kontra 
bandu. Prosesu hela no kazu 
ne'e tama ona ba Tribunal, 
ikus mai Absolve. 
(Extraordinário). 
Investigasaun. 

Relatóriu 
(Esbosu). 

 2022 

11. 

Ref.Nu.17/PDHJ/XI/2021 
(05/11/2021, Relatóriu Kazu 
Osan Lakon iha DT. Same. 
(Extraordinário). 
Investigasaun. 

Relatóriu 
konkluidu. 

Prosesu ona 
iha 

Ministériu 
Públiku no 
Tribunal 
Distrital 

Suai. 

2022 

12. 

Ref.Nu.19/PDHJ/XII/2021 
(13/12/2021, Relatóriu kona-
ba Motorista Lori kareta iha 
loron sabadu. Iha prosesu 
laran. (Extraordinário). 

Relatóriu 
Konkluidu. 

 2022 
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Investigasaun. 

13. 
Investigasaun Relatóriu 
konduta imoral 
(Extraordinário).  

Prosesu 
hela.  2022 

14. 
Inspesaun Surpreza ba 
pontualidade (Ordinário). 
Inspesaun. 

La presiza 
relatóriu. Kontinua Kontinua 

TOTÁL Rezultadu Relatóriu Finál 7, Esbosu 2 
no La halo 4.  

Tabela 6 Relatóriu no inspesaun 

4.2. Relasaun Públika 
 

PDHJ públika nia atividade sira iha Facebook no “website” PDHJ 
nian hodi garante públiku bele asesu ba atividade ne’ebé fornese 
husi PDHJ no mós garante katak públiku bele asesu ba servisu 
PDHJ nian.  

4.2.1. Asesu públiku ba plata forma média PDHJ 
 
Hahú husi fulan janeiru to’o dezembru tinan 2021, PDHJ públika 
notísia hamutuk 273 iha Facebook no ema hamutuk 12.800 maka 
vizita FB PDHJ nian kompara ho tinan kotuk 2020 vizitantes 
hamutuk 13.132. iha parte seluk PDHJ mós públika informasaun 
sira iha Website PDHJ nian hamutuk limanulu-resin-lima (55) 
kompostu husi Nútisia hamutuk ruanulu (20), Relatóriu EE 
hamutuk sanulu-resin-sia (19) no vaga servisu hamutuk sanulu-
resin-neen (16) 
 
Para alende husi númeru vizitantes ba FB PDHJ nian, iha tinan 
2021 previstu ho meius “views”, “like”, “comment”, no “share”. 
No Husi totál vizita ida-ne’e iha ema hamutuk na’in 449 mak fó 
komentáriu/Comment ba notísias sira ne’ebé fó sai iha pájina 
Facebook PDHJ; “like” ema hamutuk 10.198, “viewers” laiha (0) 
no “share” ka tutan hamutuk 2.153. Rezultadu ne’ebé foin deskreve 
iha leten atinji duni alvus ne’ebé estabelese iha PAA tinan 2021. 
Detallu hanesan iha gráfiku tuir mai: 
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Gráfiku 23 Asesu Públiku ba plata forma média PDHJ.  

4.2.2. Providénsia kobertura (média) ba atividades Provedora 
no Provedór Adjuntus. 
 

1 
Loron 05/02/2021, PDHJ no PGR asina MoU ba períodu tinan 4 
ho nia objetivu atu intensifika no dezenvolve di’ak liu tan 
kooperasaun entre instituisaun rua ne’e. 

2 
Loron 8/02/2021, Provedora Sra. Jesuina Maria Ferreira Gomes, 
MPA, Partisipa iha Grande Entrevista iha GMN-TV hodi 
deskute kona ba Politizasaun Administrasaun Públika. 

3 
Loron 25/02/2021. PDHJ hamutuk ho Estrela+TL asina MoU ho 
intensaun hodi implementa Programa relevante entre instituisaun 
rua nian. 

4 
Loron 04/10/2021, Lansamentu ba Manuál Formasaun ba PNTL 
no Formasaun ba Membru PNTL iha Munisípiu Lautem no 
Viqueque. 

5 Loron 07/10/2021, Publikasaun Relatóriu Investigasaun Finál, 
Rekomendasaun no Sujestaun. 

6 Loron 4/12/2021, Kobertura ba Selebrasaun loron DH iha Postu 
Administrativu Kelikai Munisípiu Baucau.  

Tabela 7 Koordenasaun Média ba kobertura atividade PDHJ 

4.3. Asisténsia Júridika, Administrativa no Peskiza. 

PDHJ rekruta jurista juniór nain ida (1) hodi fó apoiu legál ba 
instituisaun ida ne’e hodi fortalese kapasidade institusionál PDHJ 
nian iha área jurídiku. Asesora legál, jurista juniór hamutuk ho 
Unidade Jurídiku PDHJ nian fó asisténsia legál ba servisu hotu iha 

Like Comment Share Total

10198

449
2153

12800
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PDHJ liuhusi fó pareser jurídiku ba matérias fiskalizasaun, 
investigasaun, jestaun rekursus umanus, jestaun administrativa no 
finanseirus, no mós auditoria interna PDHJ nian.   

4.3.1. Divulgasaun Lei 
 
PDHJ iha tinan 2021 hala’o atividades divulgasaun Leis ba 
funsionáriu/a sira iha nasionál to’o nivel munisipál ka Delegasaun 
Territorial hanesan (DT-Baucau, DT- Maliana, DT-Same no DT-
Oe-Cusse) ho objetivu hodi hasa’e koñesimentu funsionáriu/asira 
kona-ba prosedimentus ka regulamentus em vigór hanesan tuir mai 
ne’e:  

Revizaun ba Manuál Operativu Simu Kesar 
 
Divulgasaun kona-ba revizaun manuál operativu Simu Keixa no 
investigasaun tanba mudansa ba lei orgániku númeru 31/2016, 
termu sira ne’ebé la relevante ona, língua ne’ebé laiha konsisténsia, 
dezenvolve SOP foun no mós hafasil termu no linguajen hodi bele 
kumpriende lais no efetivu. 

Rejime Jurídiku Aprovizionamentu (Dekretu-lei n.º 10/2005, 21 
de novembru) 
 
PDHJ mós divulga rejime jurídiku aprovizionamentu (Dekretu-lei 
n.º 10/2005, 21 de Novembru) ho alterasaun foun sira ba 
funsionáriu/a sira iha Nasionál to’o Delegasaun Territorial oinsá 
halo análise, monitorizasaun no fiskalizasaun ba orgaun estadu  sira 
iha ámbitu regulamentu ba prosesu aprovizionamentu tuir Lei.  

Dekretu Lei Nú. 44/2020 de 7 de Outubro (Regulamento 
Disiplina da Polícia Nasionál de Timor-Leste) 
 
PDHJ divulga Dekretu Lei mensionadu ba funsionáriu/a sira hodi 
inteira  no fasilita wainhira hala’o kna’ar iha terrenu tanba 
gráfikamente númeru kazu ne’ebé mak PDHJ rejista, membru 
PNTL nia persentajem mak bo’ot liu liga ba asuntu violasaun 
direitus umanus nian.  
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SOP (Standard Operational Procedures) kona-ba 
uniformizasaun jestaun administrativas 
 
Internalmente PDHJ hala’o divulgasaun SOP (Standard 
Operational Procedures) kona-ba uniformizasaun jestaun 
administrasaun espisifikamente ba formatu tarefas servisu hodi 
regula pozisaun no asinatura sira tuir regra adiministrativu em 
vigór. 

4.3.2. Pareser  
 
PDHJ durante tinan 2021 produz pareser hamutuk ualunulu-resin-
ualu (88) kompostu husi Pareser Internal hamutuk hitunulu-resin-
neen (76) no mós pareser esternál hamutuk sanulu-resin-rua (12) 
hanesan deskreve iha tabela tuir mai ne’e : 
 
Nú. Tipu Totál 

1 Pareser Jurídiku 6 

2 Relatóriu Investigasaun Finál Direitus umanus (RIF-
DU). (Pareser Internal) 

14 

3 Relatóriu Investigasaun Finál Governasaun Di’ak 
(RIF-GD). (Pareser Internal) 

14 

4 RIF-DU no GD. (Pareser Internal) 1 

5 Fiskalizasaun no Rekomendasaun (FR) GD. (Pareser 
Internal) 

9 

6 Fiskalizasaun no Rekomendasaun (FR) DU. (Pareser 
Internal) 

5 

7 Relatóriu Estadu Emerjénsia (REE) (Pareser 
Esternál) 

11 

8 Relatóriu badak, arkivu no urjente (RB, A no U). 
(Pareser Internal) 

28 

9 Lei Protesaun ba Labarik no Joven iha Perigu. 
(Pareser Esternál) 

1 

  Totál 81 
Tabela 8 Númeru Pareser 2021 
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Gráfiku 24. Gráfiku pareser 2021 

Bazeia ba gráfiku mensiona iha tinan 2021 pareser ho pursentajen 
bo’ot maka pareser internal 85% kompara ho pareser esternál ho 
pursentajen 15%.  Pareser esternál sira hanesan pareser ba Estadu 
Emerjénsia inklui pareser ida kona-ba Lei Protesaun ba Labarik no 
Joven iha Perigu. Detallu hanesan iha tabela mensiona. 

4.4. Jestaun Rekursus Umanus 
 
Hodi responde ba prioridades estratéjiku PDHJ nian relasionadu ho 
asegura PDHJ nia kapasidade no independénsia hodi garante 
implementasaun ba nia mandatu ho di’ak, iha tinan 2021, PDHJ 
implementa atividade sira hanesan jestaun rektrutamentu, 
kontratus, avaliasaun dezempeñu, partisipa enkontru sira iha 
ambitu jestaun rekursus umanus, estabelese akordu ho parseiru sira 
iha ambitu formasaun no kapasitasaun no mós formasaun no 
kapasitasaun ba funsionáiru sira. Atividades detallu liu hanesan 
deskreve tuir mai: 
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a. Perfíl Funsionáriu/a 

 
Gráfiku 25 Mapa Pesoál 2016-2021 

Bazeia ba gráfiku iha leten amóstra katak totál funsionáriu/a PDHJ 
iha tinan 2021 hamutuk 143 kompostu husi mane hitunulu-resin-
lima (75) no feto neennulu-resin-ualu (68) kompostu husi 
Provedora no Adjuntu sira ka nivel kargo polítika ema nain tolu (3) 
feto nain rua (2) no mane ida (1), kargu diresaun no xefias ema 
nain 17, feto neen (6) no mane (11) no restantes funsionáriu/a 
públiku permanentes, ajentes no pesoál sira.  
 

b. Jestaun avaliasaun dezempeñu 

Anuálmente PDHJ halo avaliasaun dezempeñu ba funsionáriu/a 
sira hotu. Iha tinan 2021, PDHJ hala’o ona avaliasaun dezempeñu 
ordinaria ba funsionáriu/a sira ho modalidade permanente hotu-
hotu mak servisu iha PDHJ ho objetivu atu kria komunikasaun 
entre superior no subordinadu sira inklui fó motivasaun ba 
funsionáriu/a sira atu servisu di’ak liu tan iha futuru.     

c. Rekrutamentu (Selesaun por meritu ba kargu diresaun 
no xefia sira tuir DL 31/2016) 

Hodi kompletu strutura bazeia ba dekretu lei númriu 31/2016, iha 
2021 realiza ona prosesu rekrutamentu no selesaun pur méritu ba 

2016 2017 2018 2019 2020 2021

52 54 57
66 62 6872 77 76 82 77 75

124 131 133
148

139 143
Feto Mane Total
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kargu diresaun no xefias iha PDHJ hamutuk vaga 15. Prosesu 
selesaun hala’o refere ba regras no prosedimentu sira maka 
aplikavel.  
 

d. Jestaun kontratu 

Iha 2021 tuir PAA katak ema hotu ne’ebé servisu iha PDHJ ho 
modalidade kontratadu tenke iha kontratu servisu. Tan ne’e iha 
2021 DGRH prepara no organiza ona jestaun kontratu ba 
funsionáriu no pesoál sira ho modalidade kontratu iha Dili no DT 
sira. Termu kontratu ba pesoál sira hala’o hotu ho 100%. Kontratu 
ba pesoál sira refere ba pozisaun sira ne’ebé kada pesoál sira 
asume.   
 

e. Formasaun no kapasitasaun ba funsionáriu/a 

Kapasitasaun rekursus umanus hala’o hodi responde ba planu 
estratéjiku 2021-2025 relasiona ho formasaun no kapasitasaun ba 
funsionáriu/a sira. Durante períodu 2021, funsionáriu/a no pesoál 
sira iha PDHJ partisipa ona formasaun ne’ebé fornese husi parseiru 
APF ho objetivu hodi eleva kuñesimentu funsionáriu/a sira nian iha 
area oi-oin hanesan tuir mai:  

Educator and Facilitator, formasaun ho meius online ne’ebé 
organiza husi APF ho objetivu hodi hasa’e kuñesimentu 
funsionáriu/a sira kona-ba prátika fasilitasaun edukasaun direitus 
umanus no oinsá bele aplika prinsípiu direitus umanus, kna’ar no 
prátika abordajen adultu nian wainhira hala’o kna’ar nu’udar 
funsionáriu/a públiku.  

Para alende ne’e, APF mós oferese formasaun kona-ba Gender 
Equality, protection and promotion human rights in relation to 
sexual orientation gender identity and expression and sex 
caracteristic (SOGIEST), no mós formasaun kona-ba Protection 
and promotion human rights defender for National Human Rights 
Institutions.  
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Funsionáriu/a PDHJ mós hetan oportunidade hodi partisipa 
formasaun online kona-ba Sustainable development and climate 
change with focus on negotiation ne’ebé organiza husi Victoria 
University of Wellington ba NZ ELTO ALUMNI ho objetivu 
konsolidasaun kapasidade lian inglés ba partisipante sira no halibur 
hamutuk fila fali formandu husi NZ ELTO iha rejiaun hotu. 
 

f. Levantamentu dadus kona-ba nesesidade 
formasaun/kapasitasaun (TNA) ba funsionáriu PDHJ 

Konforme pontu 22 rekomendasaun husi Capacity Assesment 
Review (CAR) ne’ebé publika ona iha loron 30 fulan Maiu 2020 
rekomenda  ba PDHJ presiza kontinua fó prioridade ba asuntu 
formasaun no kapasitasaun ba funsionáriu/a no pesoál sira ne’ebé 
servisu iha PDHJ. Planeamentu ba formasaun define liu husi 
auditoria interna ka Training Needs Assesment (TNA) atu 
identifika kada funsionáriu/a no pesoál sira-nia nesesidade ba 
treinamentu ne’ebé eziste no prioridade treinamentu ne’ebé propoin 
atu implementa iha futuru.  
 
Iha PAA 2021 deskreve katak iha 2021 halo atividade 
levantamentu dadus ba nesesidade formasaun no kapasitasaun 
(Training Needs Assesments-TNA) ba funsionáriu no pesoál sira 
iha PDHJ. Ho levantamentu dadus sei fasilita PDHJ hodi dezeña 
mapamentu formasaun ba funsionáriu no pesoál sira iha PDHJ. 
Atividade TNA implementa ona liu husi prosesu sira hanesan 
elaborasaun kestionáriu, distribuisaun no rekolla kestionáriu. Ekipa 
TNA distribui kestináriu ba de’it funsionáriu no pesoál sira maka 
oras ne’e servisu ativu iha PDHJ, la inklui kargu polítika no 
funsionáriu sira ne’ebé momentu halo distribuisaun kestionárius iha 
hela lisensa lahó vensimentu no lisensa estudu.  
 

g. Elabora mata dalan lisensa espesiál lahó vensimentu ba 
funsionáriu sira 

Diretora rekursus umanus PDHJ reprezenta instituisaun hodi sai 
koordenadora ba Grupu Jestores Profesional Rekursus Umanus 
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(GJPRU) ne’ebé Sekretariadu iha Komisaun Funsaun Públika hodi 
organiza no halo koordenasaun servisu ho membrus Steering 
Committee-GJPRU nian hodi elabora ona Mata Dalan Lisensa 
Lahó Vensimento (LSV) ne’ebé atu aplika ba funsionáriu espesiál 
sira bainhira husu lisensa lahó vensimentu.  
 
Razaun fundamentu hodi hamosu mata dalan mensionadu maka 
hahú iha tinan 2018 no 2019 enkontru sira ne’ebé realizadu iha 
munisípiu sira ekipa Steering Committee-GJPRU nota katak 
kestaun barak ne’ebé funsionáriu/a públiku sira hato’o no repetitivu 
ka hanesan iha munisípiu sira inklui RAEOA no mós responsavel 
no pontu fokal sira. Tan ne’e objetivu prinsipál husi mata dalan 
LSV maka fasilita funsionáriu/a públiku sira ne’ebé hakarak atu 
foti lisensa, hatu’ur prosesu klaru kona-ba oinsá lisensa lahó 
vensimentu, hafasil kontrolu rekursus umanus hodi bele ajusta 
lalais iha planeamentu mapa pesoál no hafasil prosesu ba foti 
lisensa ho efisiensia no efikásia. Mata dalan mensionadu aprova 
husi Prezidente Komisaun Funsaun Públika (KFP) no Komisáriu 
sira iha loron 29 Setembru 2021 liu husi deliberasaun nú 
246/2021/CFP.  

4.5. Jestaun Finansas Públika PDHJ nian 
 
Iha tinan 2021, PDHJ hetan pakote OJE hamutuk $ 1,857,468.00 
kompostu husi: Salários e Vencimentos ho montante $  863,786.00, 
Bens e servisus ho montante $ 819,482.00  no mós ba Kapitál 
Menór ho montante $ 174,200.00, laiha Kapitál Dezenvolvimentu 
no Transferénsia Públika.  
 
Pakote OJE ida ne’e, importante tebes hodi finansia objetivu 
estratéjiku haat (4) fixadu iha PAA 2021 ne’ebé aliña ba planu 
estratéjiku PDHJ 2021-2025 nian ho nia programas hamutuk hitu 
(7), sub programas ruanulu-resin-ida (21) no atividades hamutuk 
haatnulu-resin-tolu (43). Husi atividades haatnulu-resin-tolu (43) 
ne’e, nia implementasaun atinji 74%. Portantu 26% husi atividades 
planeadas lakonsege realiza ho razaun ne’ebé asosiadu hanesan 
pandemia COVID-19.  
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OJE ne’ebé alokadu ba PDHJ iha tinan 2021 ho ezekusaun atinji 
85.8% institusionálmente hatudu kapasidade ida ne’ebé 
signifikante  tebes ba dezempeñu institusionál ho nia dezafiu tinan-
tinan sempre iha diferensa. Pelumenus 80% ezekutadu hanesan 
tabela iha okos ne’ebé aprezenta alokasaun OJE no dezafiu hahú 
husi 2017 to’o 2021 nian. 
 

 
 

Tabela 9. Ezekusaun no alokasaun OJE 2017-2021 

 

 
 

Gráfiku 26 Alokasaun OJE ba PDHJ 2016-2020 

Tinan OGE Ezekusaun SW BS CM CD TP FC

2017 1,616,360.00$  84% 768,000.00$   750,000.00$   -$              98,360.00$  -$     -$           

2018 1,129,354.00$  85,4% 701,455.00$   329,539.00$   -$              98,360.00$  -$     -$           

2019 1,968,032.00$  84,6% 721,896.00$   977,602.00$   268,534.00$   -$            -$     -$           

2020 1,195,106.00$  98% 741,217.00$   414,677.00$   -$              -$            -$     39,212.00$  

2021 1,857,468.00$  85,8% 863,786.00$   819,482.00$   174,200.00$   -$            -$     -$           
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PDHJ nia ezekusaun orsamentu iha tinan 2021 atinji 85,5%. 
Pursentu ida ne’ebé bo’ot no proporsionál ho programas, sub 
programas no atividades implementadu. Tabela Ezekusaun 
orsamentasaun espesífiku no detallu iha  aneksu. 
 
Relasiona ho atividades Jestaun Finansas Públika PDHJ nian, 
sempre haktuir ba Leis ne’ebé aplikavel hanesan : Lei Nu.13/2009 
kona-ba  Jestaun Orsamentu, Dekretu-Lei Nu.10/2005 kona-ba 
Rejíme Jurídiku de Aprovizionamentu ho alterasaun ikus 
DL.Nu.38/2011 no Lei 14/2020 OJE, Lei 08/2021 primeira 
alterasaun OJE no Dekretu Governu Nu. 01/2021 nian kona-ba 
regras no prosedimentus ezekusaun OJE.  
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KAPÍTULU III - ANÁLIZE SITUASIONÁL DIREITUS 
UMANUS NO GOVERNASAUN DI’AK. 

 

A. Análize Situasionál Direitus Umanus 
 
Durante períodu relatóriu ne’e pandemia kauza husi COVID-19 
kontinua no numeru infetadu COVID-19 aumenta 
signifikativamente. Situasaun ne’ebé enfrenta desde tinan 2020, no 
ho konsiderasaun ba limitasaun fasilidade saúde no kapasidade 
adekuadu hodi responde pandemia nune’e Governu Timor-Leste 
halo pedidu ba Prezidente Repúblika hodi deklara Estadu 
Emerjénsia. Artigu 85 (g) husi KDRTL fó kompeténsia ba 
Prezidente Repúblika hodi “deklara Estadu Sítiu nian ka Estadu 
Emerjénsia, tuir Parlamentu Nasionál haruka, wainhira rona tiha 
ona Konsellu-Estadu, Governu no Konsellu Superiór Defeza no 
Seguransa nian.” Estadu Sítiu ka Estadu Emerjénsia só de’it 
dekreta sob sirkunstánsia exsepsionál. Durante períodu relatóriu 
ne’e, pelu menus iha Dekretu Prezidente Repúblika sia (9) mak 
dekreta hodi deklara Estadu Emerjénsia ba loron 30 no fó 
autorizasaun ba Governu determina restrisaun no medida 
preventiva sira ne’ebé nesesáriu ba propagasaun COVID-19.  
 
Aplikasaun Estadu Emerjénsia durante períodu relatóriu ne’e 
haktuir ba rezultadu monitorizasaun PDHJ prejudika ema-nia 
direitu fundamentál sira relativu direitu ba integridade fíziku ho 
direitu sosio-ekonómiku ne’ebé mak enfrenta tiha ona dezafiu oi-
oin maski antes aplikasaun Estadu Emerjénsia.  
 
Medida restrisaun sira durante aplikasaun Estadu Emerjénsia, 
maski direitu ba liberdade, integridade no seguransa, ema ida labele 
sujeita ba tortura, no lalebe sujeita ba tratamentu ka punisaun kruel, 
dezumanu, ka degradante, maibé PDHJ simu kesar sira relasiona ho 
uza forsa exesivu husi forsa seguransa PNTL no F-FDTL wainhira 
halo atuasaun ba medidas prevensaun no mosu inkumprimentu ba 
medidas refere husi komunidade. Atuasaun ho uza forsa exesivu 
husi membru instituisaun seguransa rua refere hamosu indísius ba 
violasaun direitu ba liberdade, integridade no seguransa. Asaun sira 
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husi individu hakna’ar a’an iha instituisaun seguransa ne’e la 
kumpri regra sira ba limitasaun uza forsa hanesan bele de’it uza 
forsa wainhira nesesáriu atu foti asaun legál no uza forsa nato’on 
hamate risku ba ema seluk nia integridade fíziku ka moris, hanesan 
determina iha Dekretu-Lei No.43/2011, 21 Setembru, kona-ba 
Rejime Jurídiku uza Forsa no mos Lei sira ne’ebé mak autoriza 
Deklarasaun Estadu Emerjénsia husi Parlamentu Nasionál no 
Dekretu Prezidente Repúblika ba Deklarasaun Estadu Emerjénsia 
husi dahuluk to’o dasia.17 
 
Iha sorin seluk, em termus de impaktu sosio-ekonómiku, haktuir ba 
Avaliasaun Impaktu Sosio-Ekonómiku husi COVID-19 ba 
Empreza Mikro, Ki'ik no Médiu sira (EMKM) iha Timor-Leste 
ronde 2 (SEIA-2) lidera husi UNDP Timor-Leste no hala'o 
kolaborasaun ho Diresaun Jerál Estatístika Ministériu Finansas, no 
Ministériu Koordenasaun Asuntu Ekonómiku (MKAE) hatutan 
katak Timor-Leste esperiénsia kontrasaun GDP/PIB ne'ebé bo’ot 
liu dezde nia independénsia, aat liu wainhira lakon rendimentu 
durante krize iha tinan 2006, no impasse polítika iha tinan 2017. 
Relatóriu ne’e hatutan katak iha Marsu 2021 wainhira Governu 
Timor-Leste introdús konfinamentu no medidas restrisaun sira 
seluk hodi prevene propagasaun COVID-19 no ho impaktu 
ekonomia globál ne'ebé la'o neneik no inserteza kona-ba folin 
minarai nian halo ekonomia lokál iha kontrasaun ne’ebé maka'as ho 
espetativa GDP/PIB per kapita reál tun nível iha tinan 2009.18 
Durante aplikasaun Estadu Emerjénsia no inundasaun ne’ebé 
akontese iha fulan-Abril tinan-2021, PDHJ nian rezultadu 
monitorizasaun hatutan katak situasaun refere kontribui ba 
komunidade vulneravel sira sai marjinalizadu liu-tan. Uma barak 
mak hetan estragus, lakon serbisu no rendimentu, dezafiu asesu ba 
ai-han, difikuldade asesu ba eskola online, no asesu ba be’e moos.  
                                                 
17 Haree Lei Parlamentu Nasional iha http://www.mj.gov.tl/jornal/?q=node/12 no 
Dekretu Prezidente Republika iha http://www.mj.gov.tl/jornal/?q=node/12 
18 Avaliasaun Impaktu Sosio-Ekonómiku husi COVID-19 ba Empreza Mikro, 
Ki'ik no Médiu sira (EMKM) iha Timor-Leste ronde 2 (SEIA-2) lidera husi 
UNDP Timor-Leste no hala'o kolaborasaun ho Diresaun Jerál Estatístika 
Ministériu Finansas, no Ministériu Koordenasaun Asuntu Ekonómiku (MKAE), 
p. 3. 
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Revizaun Periódika Universál (RPU) 
  
Revizaun Periódika Universál (RPU) nu’udar prosesu uniku ne’ebé 
involve revizaun ba situasaun direitus umanus iha Estadu Membru 
ONU. RPU nu’udar prosesu ida dirijidu ba kada  Estadu membru 
ho suporta husi Konsellu Direitus Umanus, ne’ebé mak oferese 
oportunidade ba kada Estadu hodi deklara asaun saida mak foti ona 
hodi hadi’ak situasaun direitus umanus no kumpri obrigasaun 
direitus umanus. Objetivu husi mekanizmu RPU mak hadi’ak 
situasaun direitus umanus iha kada nasaun sira membru ONU nian 
no oinsá lida ho violasasaun direitus umanus ne’ebé mosu. 
 
Haktuir ba kronograma RPU, Governu Timor-Leste submete RPU 
ba Konsellu Direitus Umanus iha tinan 2021. PDHJ apresia esforsu 
Governu Timor-Leste ne’ebé asegura katak prosesu elaborasaun 
RPU ho konsultasaun parte interesadas no rekomendasaun ne’ebé 
hatutan husi Konsellu Direitus Umanus ONU iha tinan 2016 
disemina iha teritoriu Timor-Leste haktuir ba ONU nian 
Rezolusaun 60/251 ne’ebé hatutan katak estadu hotu-hotu iha 
obrigasaun dezemina ba espesiál  rekomendasun ne’ebé simu 
depois halo aprezentasaun iha Konsellu Direitus Umanus ONU. 
 
Ba tinan ne’e, Timor-Leste  submete mekanizmu avaliasaun ba 
datoluk. Revizaun Periódika Universál Timor-Leste nian ba daikus 
hala’o iha fulan-novembru tinan 2016. Iha kada siklu   sei analiza 
progresu situasaun direitus umanus nian iha kada nasaun hahú husi 
revizaun dahuluk no estadu idak-idak sei subliña asaun no medida 
konkreta sira ne’ebé foti hodi aplika rekomendasaun sira ne’ebé 
simu iha siklu revizaun anteriór nian. Haktuir ba kronograma  katak 
iha fulan-janeiru tinan 2022, Timor-Leste sei aprezenta Revizaun 
Periódika Universál ne’ebé kobre progresu no dezafiu sira  kona-ba 
situasaun direitus umanus nian iha Timor-Leste ne’ebé kobre 
períodu 2017 to’o 2021 ba Konsellu Direitus Umanus, ONU,  iha 
Geneva, Suisa. Iha Revizaun Periódika Universál Timor-Leste ba 
daruak iha tinan 2017, Timor-Leste responde ba rekomendasaun ho 
totál 154 husi Konsellu Direitus Umanus, ONU, katak Timor-Leste 
aseita rekomendasuan ho totál 146 no konkorda maibé labele 
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implementa rekomendasuan lima. No Timor-Leste rejeita 
rekomendasaun tolu ho razaun rekomendasaun sira ne’e "la tuir 
perspetiva sira husi sosiedade Timorense", hodi hasa’e idade 
kazamentu ba tinan 18 no análiza introdusaun posível ba 
rendimentu família mínimu.  
 
Iha fulan Jullu tinan 2021, PDHJ submete relatóriu komplementár 
Revizaun Periódika Universál ne’ebé hatutan progresu no dezafius 
kona-ba situasaun direitus umanus, no hato’o  apresiasaun ba 
esforsu Governu Timor-Leste hodi responde ba rekomendasaun 
RPU iha siklu daruak iha tinan 2016 no asegura relatóriu Revizaun 
Periódika Universál ne’e elabora ho konsultasaun instituisaun 
relevante, organizasaun sosiedade sivíl ho parte interesada-sira.  
 
Relatóriu Komplementar CEDAW 
 
Timor-Leste nu’udar membru Nasoens Unidas no Estadu Parte ba 
tratadu internasionál ne’ebé ratifika ona, iha obrigasaun atu hato’o 
relatóriu periódiku relativu ho situasaun direitus umanus iha Timor-
Leste nune’e mos relatóriu periódiku implementasaun tratadu 
internasionál ne’ebé mak Estadu Timor-Leste ratifika tiha-ona. 
Haktuir ba kronograma submisaun relatóriu CEDAW husi Governu 
Timor-Leste mak iha tinan 2020. Governu Timor-Leste submete 
ona relatóriu CEDAW daruak ba Komite CEDAW iha fulan 
Novermbru tinan 2020. Iha fulan Outubro 2021, PDHJ ho 
organizasaun sosiedade sivil submete mos relatóriu komplementar 
ka sombra ba Komite CEDAW. Tuir kronograma aprezentasaun 
relatóriu CEDAW sei akontese iha tinan 2022.  
 
Dezenvolvimentu Enkuadramentu Legál, Institusionál no 
Polítika ba Promosaun, Protesaun no Hakonu Diretus Umanus 
 
Proposta Lei Krime Sibernétika 
 
Iha fulan Janeiru 2021, Ministériu relevante submete proposta Lei 
kontra krime sibernétika ba Governu no ba Parlamentu 
Nasionál. Proposta Lei refere infelizmente hato’o durante 
aplikasaun Estadu Emerjénsia kauza husi pandemia COVID-19. 
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ONG Lao Hamutuk hato’o karta aberta ida ba Prezidente 
Parlamentu atu valoriza direitu fundamentál ne’ebé hatutan iha 
Konstituisaun RDTL iha artigu 40 ne’ebé koalia kona-ba liberdade 
expresaun no informasaun no artigu 41 ne’ebé hatutan kona-ba 
liberdade imprensa no meius komunikasaun seluk durante 
aplikasaun Estadu Emerjénsia, nune’e asegura espasu ba diskusaun 
ba sidadaun sira.  
 
Organizasaun International Center for Not-For-Profit Law (ICNL) 
hato’o pareser legal relativu ho proposta Lei Krime Sibernétika no 
hatutan katak “proposta Lei Krime Sibernétika bele la-ho 
fundamentu restrinje direitu ba privasidade no liberdade sívika sira 
hanesan tuir mai: 

 Proposta lei refere nein prevé norma judisiál, prazu ka 
garantias seluk hodi halo vijilánsia ba komunikasaun no 
buska no apreensaun ba dadus informátikus; 

 Fornese mos protesaun inadekuadas ba denunsiantes sira ka 
uzuáriu sira ne’ebé la-ho intensionál iha asesu ba sistema 
informátika la-ho autorizasaun;  

 Proposta lei refere bele taka ka termina organizasaun 
sosiedade sivíl, meius ba komunikasaun ho empresa sira.  

 Bele kria penalidades ne’ebé diferente ba krimi elektrónikus 
iha komparasaun ho krimes sira la’ós elektrónikus ne’ebé 
hanesan.”19 

To’o rohan husi tinan 2021, Governu no Parlamentu Nasionál 
seidauk halo diskusaun ba proposta Lei krime sibernétika.  
 
Komisaun Luta kontra Tráfiku Umanu 
 
Revizaun ba Planu Asaun Nasionál kontra Tráfiku Umanu 2016-
2018 sei iha hela prosesu no seidauk fináliza. PAN kontra Tráfiku 
Umanu ne’ebé establese iha tinan 2016 ba períodu tinan tolu 
hamosu Grupu Traballu Integradu kontra Tráfiku Umanu hodi 
hadi’ak kordenasaun nune’e bele atinzi objetivu ha’at hanesan 
prevensaun, protesaun, represaun no parseria. Grupu Traballu 
                                                 
19 Summary Legal Analysis, Timor-Leste’s Draft Cybercrime Law (3/19/2021), 
p.1. 
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Interagensia Kontra Tráfiku Umanu refere fornese kontribuisaun 
importante ba elaborasaun Lei No.3/2017, 25 Janeiru, Lei ba 
Prevensaun no Luta kontra Tráfiku Umanu no Alterasaun dahaat ba 
Kódigu Penál. Hafoin liu tiha tinan ha’at aprovasaun ba Lei refere, 
iha loron 23 Juñu 2021, Konsellu Ministru aprova projetu Dekretu-
Lei ne’ebé kria Komisaun Luta kontra Tráfiku Umanu no define 
ninia kompozisaun, estrutura no modu funsionamentu. Dekretu-Lei 
ne’ebé kria Komisaun Luta kontra Tráfiku Umanu ne’e kumpre 
saida maka hatuur iha Lei kona-ba Prevensaun no Luta hasoru 
Tráfiku Umanu, hodi asegura ezisténsia estrutura koordenasaun 
interministeriál ida, ne’ebé ninia misaun maka koordena, iha nivel 
nasionál, entidade oioin ne’ebé sai nu’udar responsavel ba 
prevensaun no luta hasoru tráfiku ema nian. Komisaun sei sai mós 
nu’udar responsavel atu promove no asegura kooperasaun ho 
entidade estranjeira sira iha kombate hasoru tráfiku ema nian, 
nune’e mós akompaña aplikasaun dispozisaun husi konvensaun 
hirak ne’ebé Timor-Leste ratifika ona no atu ratifika kona-ba 
matéria tráfiku ema nian. Inklui iha estrutura ne’e, reprezentante 
husi servisu no entidade públika oioin, liuliu husi área justisa no 
seguransa, nune’e mós reprezentante sira husi sosiedade sivíl. 
Komisaun ne’e nia atribuisaun inklui mos elabora Planu Nasionál 
kontra  tráfiku umanu no elabora, tinan-tinan, planu atividade hodi 
ezekuta planu nasionál ba luta kontra tráfiku ba ema. 
 
Projeto Lei Protesaun ba Labarik 
 
Iha 20 Setembru 2021, Parlamentu Nasionál aprova iha 
jeneralidade Projetu Lei Protesaun ba Labarik no Foinsáe iha 
perigu. Projetu-lei númeru 29/V(3a) kona-ba Lei Protesaun Labarik 
no Foinsá’e iha perigu, aprovadu ho rezultadu votasaun a-favór 54, 
kontra 0 no abstensaun 1. Komisaun F ne’ebé trata asuntu saúde, 
seguransa sosiál no igualdade jéneru mak tituladu hodi lidera 
diskusaun iha espesializada. Projetu Lei ne’e hatutan kona-ba 
dezenvolvimetu sistema protesaun integral ba labarik-sira no 
impoin esforsu armonizasaun lei sira ne’ebé iha relasaun ho 
promosaun no protesaun direitu labarik no foinsáe ne’ebé iha 
perigu. PDHJ, organizasaun sosiedade sivil, UNICEF, Ministériu 
relevantes hato’o mos pareser ba Projetu Lei refere.  To’o iha tinan 
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2021 nia rohan, Projetu Lei ne’e seidauk hetan aprovasaun finál 
globál.  
 
Revizaun ba Planu Asaun Nasionál ba Ema ho Defisiénsia 
 
Iha loron 6 outubru 2021 Konsellu Ministru aprova projetu 
Rezolusaun Governu nian kona-ba Planu Asaun Nasionál ba Ema 
ho Defisiénsia tinan 2021 to’o 2030.  Planu Asaun Nasionál ba ema 
ho Defisiénsia tinan 2021 to’o 2030 ho objetivu prinsipál atu 
garante promosaun ba direitu ema ho defisiénsia iha períodu tinan 
2021 – 2030, tuir orientasaun sira ne’ebé define ona husi Polítika 
Nasionál ba Inkluzaun no Promosaun Direitu Ema ho Defisiénsia, 
ne’ebé aprova liuhusi Rezolusaun Governu nú. 14/2012, loron 9 
fulan-maiu, liuhusi asaun-sira atu dezenvolve ho forma artikulada 
husi entidade públika relevante-sira. Apezar de aprovasaun ba 
Planu Asaun Nasionál ba Ema ho Defisiénsia ba tinan 2021 to’o 
2030, Governu Timor-Leste seidauk ratifika Konvensaun 
Internasionál ba Direitu Ema ho Defisiénsia. Haktuir ba planu, 
Governu Timor-Leste sei hato’o proposta rezolusaun kona-ba 
ratifikasaun ba adezaun ba Konvensaun Direitu Ema ho Defisiénsia 
ratifikasaun ba adezaun ba Protokulu Opsionál ba Konvensaun 
kona-ba Direitu Ema ho Defisiénsia ba Parlamentu Nasionál iha 
inísiu tinan 2022. 
 

B. Análize Situasionál Governasaun Di’ak 
 
Análiza ida ne’e bazeia ba keixa hirak20 ne’ebé PDHJ simu no 
rejista inklui kazu sira21 relasiona ho asuntu governasaun di’ak. 
Para alende análiza situasaun ne’e mós deskreve iha sumáriu kona-
ba observasaun situasaun governasaun di’ak iha Timor-Leste 
ne’ebé PDHJ iha asesu liu húsi servisu ka atividades 
monitorizasaun, peskiza, enkontru, treinamentu no partisipasaun  
iha semináriu no workshop. 
 

                                                 
20 Keixa ne’ebé tama mai PDHJ iha tinan 2021 hamutuk 180 
21 Kazu violasaun governasaun dia’k hamutuk tolunulu-resin-neen (36) 
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Durante tinan 2021, existe difikuldade  relasionadu ho governasaun 
di’ak iha Timor-Leste maibé la limita ba problema sira hanesan : 
Falta impozisaun kuadrus legais existentes iha komunidade sira, 
Falta harmonizasaun ba leis no prosedimentus sira, menus asesu 
húsi sidadaun sira ba informasaun públika kona-ba programa no 
atividade Governu nian, Menus partisipasaun públiku iha planu no 
kontrolu ba programa Governu, Korupsaun ne’ebé kontinua existe 
no hetan atensaun máxima húsi sosiadade, Prátika  abuzu podér, 
Falta kontrolu húsi superior  ba servisu funsionáriu sira, menus 
dixiplina húsi funsionáriu/a estadu sira, prestasaun servisu ka 
atendimentu públiku la lalais no responsivu, utilizasaun rekursus 
estadu ne’ebé lalo’os, la efisiente no la efikaz, konsentrasaun iha 
podér polítiku no mós laiha resposta máximu ba kestaun problema  
dezenvolvimentu einjerál. 
 
Para alende ne’e governasaun di’ak iha ámbitu prosesu kona-ba 
foti/halo desizaun no implementasaun polítika no atividades 
governativas sira ho maneira ida ne’ebé efikaz, efisiente, lejítimu 
no justa, PDHJ halo advokásia ba entidades públika sira liu húsi 
enkontru públiku no mós semináriu no workshop hodi implementa 
prinsípiu xave governasaun di’ak hanesan: partisipasaun, 
promosaun justisa, responsabilidade, integridade, igualdade, 
transparénsia, kontrolu, akuntabilidade, vizaun perspetiva, 
profisionalismu, efisiénsia no efikásia.  
 
Iha enkontru públiku no semináriu, komunidade em jerál kestiona 
kona-ba existénsia ou persisténsia problema governasaun iha 
Timor-Leste ne’ebé deskreve iha leten. Wainhira PDHJ konfirma 
ho membru Governu sira durante enkontru nivel altu membru 
governu husi entidades relevante sira konfirma katak existe 
problema governasaun hirak ne’e, no sei kontinua foti medidas 
hodi mellora situasaun problema governasaun aktuál. 
 
Iha períodu 2021, PDHJ hakarak hato’o análiza situasaun 
relasionadu ho prinsípiu xave balun governasaun di’ak nian ne’ebé 
deskreve sistuasaun governasaun di’ak iha Timor-Leste.   
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1. Administrasaun La di’ak   

Dekursu 2021, PDHJ investiga ba kazu gevernasaun di’ak hamutuk 
tolunulu-resin-neen (36) ligasaun ho administrasaun ladi’ak 
hamutuk sanulu-resin-ualu (18). Rezultadu investigasaun hatudu 
katak komunidade barak mak kontinua iha difikuldade hodi hetan 
asesu ba servisu públiku sira hanesan asesu ba Bee Mos, 
atendimentu hodi hetan tratamentu pasaporte, carta de condução, 
tratamentu saúde públika, eletrisidade, eskola ba estudante sira no 
seluk tan.  
 
Relasiona ho asesu tratamentu saúde públika espesifikamente 
atendimentu iha uma fatin partu nian ka fatin maternidade nian 
hanesan atendimentu tarde, ambulánsia lasufisiente atu responde ba 
pasiente sira nia ezijénsia, liuliu inan isin-rua bainhira atu partu 
inklui eletrisidade nune’e, difikulta pesoál saúde atu halo 
atendimentu, motorizadas ba pesoál saúde sira maioria mak aat 
ona, kondisaun estrada difikulta inan isin rua sira asesu ba sentru 
saúde, ekipamentus ba inan partus barak mak aat ona. Menus 
kapasitasaun ba parteira sira hodi halo atendimentu no ladún iha 
kuñesimentu utiliza ka operasionaliza ekipamentu partus iha 
maternidade, fatin maternidade sira laiha espasu hodi akomoda 
ekipamentus partus. Aleinde ne’e falta kontrolu husi superior sira 
ba prezensa profisionál saúde sira iha servisu fatin tanba balun mak 
abandona servisu.  

Administrasaun 
Ladiak

50% = 18Ses husi Poder
30% = 11

Ilegalidade
17% = 6

Inkompetensia
3% = 1

Kazu violasaun governasaun dia'k
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Iha tinan 2021, PDHJ identifika katak situasaun 2019 kontinua 
akontese, tanba instituisaun estadu kuaze maioria la kumpri ba lei 
ne’ebé mak regula kona-ba rekrutamentu tuir Dekretu-Lei N.o 27 
/2016 ne’ebé aprova Rejime Jurídiku Gabinete Ministerial ho 
Dekretu Governu N.°6/2015 ne’ebé aprova Rejime Jurídiku  
Kontratu Traballu ba Termu sertu iha Administrasaun Públika. 
Rekrutamentu sira ne’e balun laiha ekipa jurí ba rekrutamentu, 
laiha anunsiu vagas ba espesiál, balun laiha faze entrevista, laiha 
selesaun kurikulár, laiha verifikasaun referensia profisionais, la 
halo servisu tuir ToR, laiha planu traballu, laiha relatóriu no balun 
laiha avaliasaun dezempeñu. 
 
Falta transparênsia no/ka partisipasaun ne’ebé la sufisiente sai 
hanesan problema ida ne’ebé komunidade sira hasoru wainhira 
hakarak hetan atendimentu húsi entidades públika sira. Húsi kazu 
ne’ebé PDHJ investiga iha tinan 2020 kontinua akontese iha tinan 
2021, problema transparénsia iha prosesu aprovizionamentu sai 
hanesan preokupasaun prinsipál húsi sidadaun sira. Sidadaun sira 
dala barak lahetan asesu informasaun ba konkursu públiku ne’ebé 
fó sai húsi entidades públika, mezmu ba konkursu ho solisitasaun 
pur kuotasaun sira. Iha faze realizasaun konkursu públiku sira, 
konkorentes konkursu sira dala barak hasoru difikuldades hodi 
hetan informasaun sobre prosesu adjudikasaun sira. Entidades 
públika sira dala barak ladun informa ho klaru sobre prosesu 
adjudikasaun konkursu, ne’ebé halo konkorentes barak mák la 
satisfaz ho serbisu administrasaun públika sira nian.22 
 
Finalmente,  sistema kontrolu ne’ebé la efetivu no  jestaun ba 
rekursu ne’ebé irrasionál sai mós hanesan problema administrasaun 
ladi’ak ida iha tinan tolu ikus 2019-2021. Superior imediatu sira 
lahalo kontrolu ho efetivu ba funsionáriu/a públiku sira ne’ebé 
latama serbisu. Dala barak funsionáriu/a públiku sira abandona 
servisu iha tempu naruk. Mezmu hanesan ne’e, superior imediatu 
sira la informa ba entidades relevantes hodi toma medidas túir 
                                                 
22 Situasaun  refere akontese iha tinan 2019 no kontinua nafatin iha tinan 2021. 
(bele haree relatóriu anuál PDHJ 2019 no 2020) 
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regras em vigór. Falta kontrolu husi ajente estadu kauza Estadu 
tenke halo despesas barak ba iha instalasaun kanu ka pipa tanba 
komunidade sira barak maka liga ka dada bee ilegál no ikus mai 
estraga kanu ka pipa hodi rezulta komunidades balun tenke sofre 
hodi asesu ba Bee-Mos. Situasaun hirak ne’e tanba funsionáriu 
Públiku sira la iha seriedade no totálidade ba servisu kestaun hirak 
ne’e tanba laiha kontrolu máximu husi superior sira.  
 
2. Abuzu Podér 

Rezultadu investigasaun iha tinan 2021 hanesan baseline ida hodi 
halo análize situasaun ba kestaun governasaun di’ak, tan ne’e 
PDHJ rejista kazu governasaun di’ak prinsipálmente kona-ba abuzu 
podér23 relativamente ba entidades públika no funsionáriu/a 
públiku balun ne’ebé uza sala kna’ar públika no fo benefisiu ba 
ema ruma ka prejudika ema ruma, no mós sala uza Estadu nia 
rekursu ba interese privadu.  
 
Situasaun ida ne’e PDHJ observa katak kontinua akontese iha tinan 
2019-2021 iha termus “Sala uza podér” barak liu akontese tambá 
funsionáriu/a públiku sira la-kumpri devér sira ne’ebé hatu’ur iha 
Estatúto Funsaun Públika. Funsionáriu/a sira utiliza viatúras Estadu 
nian fora húsi horas servisu sem autorizasaun. Túir enkuadramentu 
legál existente, só autoriza de’it grupu pesoál balun húsi 
funsionáriu/a públiku sira hodi viatúras fora húsi horas servisu. 
Entretantu, funsionáriu/a públiku sira ne’ebé la-iha autorizasaun 
mós kontinua hodi viatúras sira fora húsi horas servisus. Aktus hira 
ne’e konstitui abuzu podér ne’ebé bele konstitui krime peculato no 
peculato de uso. 
 
Liga-ba asuntu sala uza podér relasionadu ho entidades públika sira 
ne’ebé hatama funsionáriu/a kontratadu termu sertu sira laliu húsi 
prosesu rekrutamentu, wainhira  enkuadramentu legál existente 
ezize. Falla hódi halo túir ida ne’e signifika katak iha indísius forte 

                                                 
23 hamutuk kazu sanulu-resin-ida (11) (haree relatóriu anuál PDHJ 2019 no 
2020) 
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dirijentes sira halo abuzu podér iha serbisu fatin inklui ezonera 
funsionáriu sira ka hapara kontratu. 
 
3. Ilegálidade 
 
Dekursu 2021, PDHJ investiga ba kazu gevernasaun di’ak hamutuk 
tolunulu-resin-neen ida (36) espesífikamente ligasaun ho 
ilegálidade iha kazu hamutuk neen (6). Ilegálidade akontese tamba 
podéres públiku iha entidades públika no funsionáriu/a públiku 
hala’o sira nia serbisu lahalo tuir kuadrus regulamentares sira no 
Estatútu Funsaun Públika. Inkumprimentus ne’ebé akontese iha 
área ida ne’e relasiona ho Promosaun  ba kareira pesoál iha 
Administrasaun Públika, Rejime rekrutamentu, lisensa no faltas ba 
traballadór Administrasaun Públika sira.  
 
Violasaun ba kódigu Prosedimentu Administrativu iha ambitu 
Dekretu Lei No. 32/2008 kontinua akontese iha tinan 2019-2021 
kontinua sai mós hanesan pontu prinsipál ida iha problema 
governasaun. Atus administrativus sira ne’ebé fó sai húsi 
administrasaun públika la kumpri rekezitus legais sira ne’ebé temin 
iha prosedimentus administrativus. Exemplu: tuir kazu ne’ebé 
PDHJ identifika katak desizaun administrativa barak mák la 
envolve komunidades; despezus administrativus ba komunidades 
sira la respeitu prazu loron tolu-nulu (30)  antes estabelese 
prosedimentus administrativus; la kumpri devér hodi notifika 
interesadus sira wainhira ezekuta desizaun  administrativas.  
 
4. Inkompeténsia/ Laiha Kompeténsia (Laiha Kompeténsia 
Absoluta no Laiha Kompeténsia relativa) 
 
Kompeténsia sai nu’udar konseitu ne’ebé instituisaun públika no 
funsionáriu/a Públiku sira so bele foti desizaun ka asaun ruma ho 
konsentimentu/delegasaun ka ordem húsi superior no bazeia de’it 
ba atribuisaun sira ne’ebé hatúr iha konstituisaun RDTL no lei sira. 
Instituisaun públika ida-idak iha kompeténsia espesífika túir lei 
haruka, defini desizaun no aktu sira ne’ebé mák instituisaun bele 
foti. Bainhira instituisaun públika ka funsionáriu/a públiku ruma 
foti desizaun ka asaun ruma ne’ebé laiha delegasaun podér 
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espesífika, maká ne’e tama iha violasaun governasaun di’ak ho 
kategoria laiha kompeténsia.  

 

Durante tinan 2021, PDHJ investiga kazu ida relasionadu ho 
inkompeténsia húsi entidades públika sira wainhira hala’o serbisu 
administrasaun públika nian. Ida ne’e akontese tambá PDHJ nota 
katak entidades públika sira iha normas leis orgánika sira ne’ebé 
atribui kompeténsias no atribuisoens  ba sira.   
 
PDHJ nia monitorizasaun hatudu katak iha instituisaun públika 
balun ne’ebé kontinua hala’o funsaun entidades seluk nian. PDHJ 
mós nota katak lider komunitáriu barak mák seidauk hala’o sira nia 
funsaun  ho di’ak túir regras em vigór. Hanesan exemplu, lider 
komunitáriu balun hala’o fali serbisu Diresaun Terras no 
Propriedades no mós entidades públika sira seluk nia serbisu. 
Exemplu, Xefe Suku fó autorizasaun ba sidadaun sira hodi halo 
uma iha rai estadu nian. Aktu ne’e konstitui violasaun  
Governasaun di’ak  kategória inkompeténsia tambá Xefe Suku 
laiha kompeténsia hodi autoriza sidadaun sira hodi utiliza fali rai 
estadu nian. 
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KAPÍTULU IV - KOOPERASAUN 
INTERNASIONÁL NO NASIONÁL. 

 
PDHJ estabelese kooperasaun  servisu ho  organizasaun nasionál 
no internasionál oioin hodi proteje direitus umanus no promove 
governasaun di’ak. Aleinde ida ne’e, kuadrus PDHJ sira partisipa 
iha eventus nasionais no internasionais sira hodi promove 
partisipasaun PDHJ ba protesaun direitus umanus no governasaun 
di’ak. 
 
Durante tinan 2021, kuaze nasaun hotu luta hasoru pandemia 
COVID-19 inklui Timor-Leste. PDHJ iha ámbitu hametin 
kooperasaun iha nivel internasionál kontinua partisipa enkontru 
nivel rejionál no internasionál liu husi meius enkontru virtuál ka 
online. Partisipasaun sira maka hanesan tuir mai: 

1) Partisipasaun iha Eventus Internasionál. 
 
Iha loron 14 Abril 2021, Provedora 
Jesuina Maria Ferreira Gomes 
partisipa iha enkontru virtuál ka 
Zoom Meeting kona-ba situasaun 
direitus umanus iha Myanmar nian 
hamutuk ho Chairperson membru 
SEANF sira maka hanesan 
Chairperson Komnas HAM no 
SUHAKAM. Iha enkontru ne’e, 
Chairperson husi CHRP, Komnas-
HAM, PDHJ no SUHAKAM fahe 
hanoin ba malu oinsá atu alkansa 
estratejia membru SEANF sira seluk atu apoiu Komisaun Nasionál 
Direitus Umanus Myanmar (MNHRC) relasiona ho violénsia 
ne’ebé militár sira halo hasoru povo Myanmar.  
 
Iha enkontru ne’e mós maioria membru SEANF sira konkorda 
katak importante tebes atu insiste Komisaun Nasionál Direitus 
Umanus Myanmar foti medidas ka dalan atu kontra violasaun 
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direitus umanus ne’ebé akontese iha sira nia nasaun. Alende ne’e 
molok realiza enkontru virtuál ne’e membru SEANF sira mós 
haruka ona karta rua ba Chairperson MNHRC. 
 
Iha loron 15 Abril 2021, Provedora Jesuina Maria Ferreira Gomes, 
partisipa enkotru virtual/zoom iha Forum Women Leaders Asia 
Pasific, ba dahuluk. Iha Forum ne’e hetan partisipasaun husi 
nasaun 25 iha Azia Pasífiku 
inklui Timor-Leste. Objetivu 
husi forum ne’e mak atu 
estabelese Women Leaders 
Forum (WLF) hodi suporta 
implentasaun Asia Pacific 
Forum (APF) nia programa sira 
no estratejia ba asuntu jéneru 
hodi bele fornese 
dezenvolvimentu kapasidade ba 
institusaun Nasionál Direitus 
Umanus sira atu bele integra direitus umanus feto no labarik feto 
iha nivel hotu iha sira nia instituisaun.  Forum ne’e sai mós hanesan 
oportunidade ba lideransa feto sira husi membru APF nian hodi 
halo sorumutuk no delibera kestaun sira ne’ebé afeita diretamente 
feto sira.  Liu husi fahe esperiénsia ka hanoin kona-ba igualidade 
jéneru. Enkontru partisipa husi; Chairperson, Diretur no Pontu 
Fokál Jéneru. 
 
Loron 22 Abril 2021, PDHJ 
Timor-Leste partisipa enkontru 
Dahuluk Grupu Traballu 
Tékniku ba Fórum Institutu 
Nasionál Direitus Umanus 
Sudeste Aziátiku ka South East 
Asian National Human Right 
Institutions Forum (SEANF) liu 
husi plataforma online/virtuál 
ne’ebé realiza iha nasaun 
Malaysia liu husi ninia 
instituisaun Nasionál Direitus Umanus ka the Human Rights 
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Commission of Malaysia (SUHAKAM). PDHJ nia partisipasaun 
ne’e, lidera husi Provedora Adjunta ba área Direitus Umanus, Sra. 
Benícia Eriana Magno, no  akompaña  husi Secretário Executivo, 
Sr. Ambrosio Graciano Soares, Diretora Investigasaun Sra. 
Rosalina de Jesus Pires (Matebian) no Diretór UAJAP Sr. Moises 
Nazario Pereira. 
 
SEANF hanesan organizasaun rede sub regional direitus umanus 
kompostu husi: National Human Rights Commission of Indonesia 
(Komnas HAM), the Human Rights Commission of Malaysia 
(SUHAKAM), the Myanmar National Human Rights Commission 
(MNHRC), the Commission of Human Rights of the Philippines 
(CHRP), the National Human Rights Commission of Thailand 
(NHRCT), no Provedoria dos Direitos Humanos e Justiça (PDHJ).   
 
Iha loron 20 Maiu 2021, Sra. Jesuina 
Maria Ferreira Gomes, MPA partisipa 
iha IOI, Asian Region Meeting ho 
objetivu hodi fahe idea no troka 
esperiénsia oinsá hasoru dezafius sira 
ne’ebé membru sira hasoru durante 
pandemia COVID-19. No hala’o mós 
eleisaun ba Prezidente Rejionál períodu 2021-2024. Partisipasaun 
husi Chairperson Instituisaun Nasionál Direitus Umanus nian husi 
nasaun 9 maka hanesan Tailándia, Japaun, Pakistaun, Macao - 
Xina, Indonézia, Repúblika Korea, Sri Lanka, Filipina no Timor-
Leste. 
 
Iha Loron 25 fulan Maiu 2021, 
Provedora atende assembleia jerál 
ne’ebé organiza husi IOI ho tema 
konferénsia “Giving Voice to the 
Voiceless” para alende ne’e iha loron 29 
fulan Junhu 2021  to’o loron 1 fulan 
Jullu 2021 Provedora tuir GANHRI 
2021 Annual Meeting hodi fahe 
koñesimentu prátika di’ak iha asembleia 
jerál.  
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Iha loron 15-16 Setembru 2021 
Provedora Jesuina Maria Ferreira 
Gomes, MPA akompaña husi 
Sekretáriu Ezekutivu, Sr. Ambrosio 
Graciano Soares, no Diretora 
Rekursu Umanus, Sra. Terezinha 
Ximenes, partisipa iha enkontru 
Asembleia Jerál Anuál ba dala 26 
ne’ebé realiza husi Asia Pacific 
Forum (APF), liu husi Zoom 
Meeting. Iha eventu refere hetan partisipasaun husi nasaun sira 
hanesan : Palestina, Jordania, Iraq, Bahrain, Qatar, Libanon, 
Kuwait, Oman, Afganistan, Turkmenistan, Uzbekistan, Tajikistan, 
Pakistan, Maldives, Sri Lanka, India, Kazakhstan, Kyrgyzstan, 
Bangladesh, Myanmar, Nepal, Thailandia, Indonesia, Mongolia, 
Malaysia, Filipina, Korea, Austrália, Nova Zelandia, Fiji, Tuvalu, 
Samoa no Timor-Leste. 
 
Iha okaziaun ne’e Sra. Provedora aprezenta situasaun jerál kona-ba 
progresu no dezafius sira iha ámbitu sosiál ekonómia no kulturál 
espesifikamente kona-ba direitu saúde reprodutiva seksual iha 2017 
no dezafius ne’ebé Timor Leste hasoru iha pandemia Covid-19. 
 

Iha loron 24 Novembru 2021, 
Provedora tuir ekontru espesial 
entre SEANF kona-ba 
atualizasaun programa 
prioridade/atividades iha 2021-
2022 no mós diskusaun kona-
ba kooperasaun iha futuru.  
 

 
 
 
 
 
 



94 
 

Iha loron 1-2 Dezembru 2021, 
Provedora tuir konferénsia anuál 
SEANF ne’ebé organiza husi 
SUHAKAM. Iha Konferénsia Anuál 
ne’e Membru SEANF sira apresenta 
no fahe esperiénsia “major 
development” durante tinan 2021. No 
mós atuálizasaun atividades SEANF 
nian husi konferensia Anuál SEANF 
iha tinan 2020, lansamentu “SEANF 
torture guidelines”, “SEANF’s Logo no SEANF’s Strategic Plan 
2022 – 2026”. Enkontru ne’e akompaña husi Provedora Adjunta 
Direitus Umanus, Sra. Benícia Eriana Magno, Sekretáriu 
Exekutivu, Sr. Ambrosio Graciano Soares, Diretora Promosaun, 
Sra. Marina Bernadina Gaio. Enkontru ne’e mós hetan 
partisipasaun husi Chairperson membru SEANF sira maka hanesan 
Indonesia, Malaysia, Myanmar, Filipina, Tailandia no Timor-Leste. 
Enkontru refere realiza husi meius komunikasaun plataforma 
online.  
 
Iha loron 14 Dezembru 2021, Provedora 
Direitus umanus no Justisa, Sra. Jesuina 
Maria Ferreira Gomes, MPA partisipa 
APF Council Meeting liu husi plata 
forma online. Iha enkontru ne’e, 
Chairperson husi membru APF sira halo 
eleisaun ba pozisaun APF nian mak 
hanesan: 1). Eleisaun ba nomeasaun 
sekretáriu GANHRI nian. 2). Eleisaun ba 
nomeadu Prezidente GANHRI. 3). 
Eleisaun ba reprezentante ida ba komite 
governasaun APF nian.  
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2) Kooperasaun PDHJ ho Entidades Nasionais 
 
Iha loron 18 Juñu 2021, Embaixador 
Estadus Unidos America (EUA) ba 
Timor-Leste, Sr. Charles Kevin 
Blackstone ho nia ekipa hala’o vizita 
kortezia iha edifísiu PDHJ iha Caicoli-
Dili. Vizita Embaixador nian simu 
direta husi Provedora Direitus umanus 
no Justisa, Sra. Jesuina Maria Ferreira 
Gomes, MPA akompaña husi 
Sekretáriu Exekutivu, Sr. Ambrosio 
Graciano Soares no Xefi Gabinete, Sr. Silvino Saldanha Pereira.  
 
Iha enkontru ne’e, Provedora esplika katak PDHJ hanesan 
instituisaun independente ida ne’ebé konsagra iha lei inan artigu 27 
Konstituisaun Repúblika Demokratika Timor-Leste ho nia mandatu 
atu proteje direitus umanus no promove governasaun di’ak para 
alende kompeténsia hanesan simu keixas husi sidadaun hasoru 
entidades públiku, halo investigasaun, monitorizasaun, 
fiskalizasaun, no promosaun direitus umanus no governasaun di’ak 
inklui mós halo mediasaun no konsiliasaun.  
 
Iha Loron 23 Juñu 2021, Provedora 
Direitus Umanus no Justisa, Sra. 
Jesuina Maria Ferreira Gomes, MPA 
akompaña husi Provedór Adjuntu 
area Governasaun Di’ak, Sr. José 
Telo Soares Cristovão no Provedora 
Adjunta area Direitus Umanus, Sra. 
Benícia Eriana Magno, inklui Xefe 
Gabinete, Sr. Silvino Saldanha 
Pereira, aprezenta relatóriu anuál 
2020 ba Prezidente Parlamentu Nasionál, Dr. Aniceto Longuinhos 
Guterres Lopes. Provedora haktuir katak, aprezentasaun relatóriu 
ne’e realiza bazeia ba estatutu Provedór lei Nu.7/2004 artigu 34 ho 
46 ne’ebé haktuir katak, tinan-tinan antes loron 30 Juñu Provedór 
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tenke entrega relatóriu anuál ba iha Parlamentu Nasionál hodi 
aprejenta rezultadu atividades ne’ebé hala’o durante tinan ida nia 
laran.  
 
Iha loron 29 Juñu 2021, Provedora 
Direitus Umanus no Justisa, Sra. 
Jesuina Maria Ferreira Gomes, MPA 
akompaña husi Provedór Adjuntu ba 
área Governasaun Di’ak, Sr. Jose 
Telo Soares Cristovão, Provedora 
Adjunta ba área Direitus Umanus, 
Sra. Benícia Eriana Magno, 
Sekretáriu Ezekutivu, Sr. Ambrosio 
Graciano Soares, Xefe Gabinete Sr. 
Silvino Saldanha Pereira, no Kargu Diretores sira aprezenta 
relatóriu anuál tinan 2020 ba membru Deputadu sira iha plenária 
Parlamentu Nasionál. 
 
Iha aprezentasaun, Sra. Provedora esplika ba membru Deputadu 
sira katak, konteúdu husi relatóriu anuál 2020 nia kompozisaun 
bazeia ba prioridades estratéjika haat (4) PDHJ nian, 
respetivamente:  (1) Asegura autoridade públika iha kuñesimentu 
di’ak kona-ba direitus umanus no governasaun di’ak; (2) Garante 
autoridade sira bele halo prevensaun no koresaun ba violasaun ba 
prinsípiu direitus umanus no governasaun di’ak; (3) Ema 
vulneravel sira iha protesaun hasoru abuzu direitus umanus no bele 
hetan asesu di’ak ba atendimentu Públiku ne’ebé di’ak no (4) 
Asegura PDHJ nia kapasidade no independénsia hodi garante 
implementasaun ba nia mandate ho di’ak. 
 
Iha Loron 15 Jullu 2021, 
Provedora Direitus Umanus no 
Justisa, Sra. Jesuina Maria 
Ferreira Gomes, MPA akompaña 
husi Xefe Unidade Asisténsia 
Jurídika Administrativa no 
Peskiza (UAJAP), Sr. Moises 
Nazario Pereira no Asesora Junior 
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Jurídiku, Sra. Novela Pereira marka prezensa iha audiénsia públika 
kona-ba Projetu Lei Protesaun ba Labarik no Foin-Sa’e sira  iha 
perigu ne’ebé organiza husi Komisaun F Parlamentu Nasionál iha 
salaun enkontru ótel Alma do Mar Resort, Munisípiu Liquiça. 
 
Iha prezentasaun Sra. Provedora hato’o rekomendasaun no 
sujestaun ba Komisaun F Parlamentu Nasionál ne’ebé trata asuntu 
ne’e atu haree didi’ak kada artigu iha projetu lei ne’e molok 
aprovasaun, atu nune’e labele fó impaktu wainhira implementa iha 
futuru. Depois sesaun diskusaun Sra. Provedora mós entrega 
parecer PDHJ nian ba Projetu Lei ne’e ba Prezidente Komisaun F, 
Sr. Noé da Silva Ximenes.  
 

Iha loron 21 Jullu 2021, 
Provedora Direitus Umanus no 
Justisa, Sra. Jesuina Maria 
Ferreira Gomes, MPA 
akompaña husi Xefe Gabinete, 
Sr. Silvino Saldanha Pereira 
marka audiénsia ho S.E. 
Primeiru Ministru, Sr. Taur 
Matan Ruak iha ninia 
Rezidénsia Farol-Dili. 
 
 

Obejetivu husi audiénsia ne’e, atu partilla servisu PDHJ nian liga 
ho mandatu PDHJ nian relasiona ho atividades fiskalizasaun no 
supervizaun ba iha autoridade públika sira nia funsionamentu 
partikularmente governu ho nia orgaun sira. Para aleinde ne’e 
atuáliza mos keixas no mós rezultadu investigasaun no mós husu 
apoiu no kooperasaun nafatin husi governu atu nune’e PDHJ bele 
ezerse nia mandatu ho di’ak, finalmente entrega relatóriu anuál ba 
tinan 2020 nian ba governu espesialmente ba S.E. Sr. Primeiru 
Ministru.  
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Iha loron 17 Agostu 2021, Provedora Direitus Umanus no Justisa, 
Sra. Jesuina Maria Ferreira Gomes, MPA, hamutuk ho nia membru 
Konsellu Konsultivu realiza enkontru iha salaun Biblioteka PDHJ-
Caicoli-Dili. Enkontru Konsellu Konsultivu nu’udar órgaun 
konsulta nian ne’ebé atu halo balansu periódiku ba atividade sira 
husi PDHJ liu husi sosiedade sívil nia partisipasaun tomak. 
  
Provedora, iha nia abertura ba enkontru ne’e hateten, objetivu husi 
enkontru ne’e atu rona membrus sira nia hanoin, ideas no sujestaun 
balun liga ho aprezentasaun alterasaun ikus kona-ba esbosu estatutu 
PDHJ. Enkontru ne’e, partisipa husi Provedór Adjuntu 
Governasaun di’ak, Dr. José Telo Soares Cristovão, Sekretáriu 
Ezekutivu, Xefe Gabinete no membru Konsellu Konsultivu sira. 
 

Iha loron 3 Setembru 2021, 
Provedora Direitus Umanus 
no Justisa, Sra. Jesuina 
Maria Ferreira Gomes, MPA 
akompaña husi Provedór 
Adjuntu Governasaun 
Di’ak, Dr. José Telo Soares 
Cristovão, Sekretáriu 
Exekutivu, Sr. Ambrosio 
Graciano Soares no Tékniku 
Espesializadu ba 
Planeamentu no Relatóriu 

Dr. Joãozinho dos Santos da Conceição Cardoso Caldas Machado. 
Aprezenta planu no orsamentu PDHJ nian ba tinan 2022 ba Komite 
Revizaun Orsamentu Polítika ba Orsamentu Jerál Estadu 2022 
ne’ebé lidera husi Prezidente Konsellu Ministru, Sr. Fidelis Leite 
Magalhães no Ministru Finansas, Dr. Rui Augostu Gomes iha 
salaun Ministério das Finanças Aitarak Laran-Dili. 
  
Sra. Provedora aprezenta kona-ba jestaun finanseira institusionál 
relasiona ho orsamentu ne’ebé PDHJ simu husi Governu ba tinan 
2022 ho montante $ 1,536,148.00 kompostu husi salariu e 
vencimentos $ 863,786.00 no bens e serviços $ 672,362.00. Para 
aleinde ne’e pakote OJE ne’ebé PDHJ simu lasufisiente hodi 
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finansia programas ka atividades planeada ba tinan 2022 nian tuir 
planu estratéjiku PDHJ 2021-2025 ho prioridades hamutuk haat (4) 
liga ba atividades mak hanesan, Investigasaun, Promosaun, 
Fiskalizasaun no Rekomendasaun, Mediasaun no Konsiliasaun no 
mós atividades operasionais iha PDHJ rasik. Tanba ne’e PDHJ 
aprezenta tan proposta orsamentu adisionál ba Governu atu 
konsidera ho montante $ 225,000.00.24  
 
Iha loron 7 fulan Outubru 2021, 
Provedór Adjuntu ba area 
Governasaun Di’ak Dr. José Telo 
Soares Cristovão halo públikaaun ba 
relatóriu investigasaun Finál25 
relasiona ho violasaun direitus umanus 
liga ba asaun husi membru PNTL no 
membru PCIC ne’ebé viola 
komunidade nia direitu ba liberdade, 
integridade no seguransa 
espesífikamente tratamentu ladi’ak, 
kruél no la umanu, direitu ba moris, asaun husi funsionáriu/a 
Diresaun Nasionál Asisténsia Sosiál (DNAS) ne’ebé prátika asaun 
ilegálidade.  

 
Iha Loron 13 Outubru 2021, 
enkaregadu Embaixador EUA 
(Estadus Unidus Amerika) nian 
mai Timor-Leste, Dr. Tom E. 
Daley, hala’o vizita dahuluk ba 
instituisaun PDHJ hodi enkontru 
kortezia ho Provedora ne’ebé 
akompaña husi Sekretáriu 
Exekutivu Sr. Ambrosio Graciano 

Soares, no mós Xefe Gabinete, Sr. Silvino Saldanha Pereira. 

                                                 
24 PDHJ iha tinan 2022 hetan orsamentu adisional ho montante $ 1,44000.00 husi 
proposta adisional ho montante $ 225,000.00 
25 Detallu iha tabela Error! Main Document Only. Entidades Públikas ne’ebé 
PDHJ halo investigasaun 
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Entretantu vizita ne’e rasik hanesan vizita kortezia ida ne’ebé mak 
enkaregadu ne’e halo atu rona diretamente informasaun husi PDHJ 
nian relasiona ho papél no lala’ok servisu husi Provedória nian liga 
ho Direitus umanus no governasaun di’ak iha Timor-Leste. 
 
Aleinde ne’e governante ne’e mós afirma katak, nia parte iha 
komitmentu atu nafatin apoiu PDHJ liu-liu iha area formasaun ba 
direitus umanus no governasaun di’ak 
 

Iha loron 15 Outubru 2021,  PDHJ 
hamutuk ho PNTL no UADU-
ONU26 iha Timor-Leste lansa 
revizaun dahuluk kona-ba Manuál 
Formasaun direitus umanus ba 
Membru PNTL sira. Revizaun ne’e 
halo ho konsiderasaun ba mudansa 
iha enkuadramentu legál, polítika, 
regulamentu internal PNTL nian no 
haktuir ba observasaun husi 

formador no partisipante-sira, nune’e PDHJ, PNTL no UADU-
ONU konkorda iha nesessidade halo revizaun ba manuál dahuluk 
hodi refleta situasaun atuál direitus umanus iha Timor-Leste. 
 
Manuál formasaun direitus umanus ba PNTL dezenvolve bazeia ba 
lei direitus umanus internasionál no tratadus hirak ne’ebé mak 
Timor-Leste ratifika tiha-ona no inkorpora mós mudansa atuál iha 
instituisaun PNTL. Manuál ne’e sei sai matadalan ba formasaun 
direitus umanus ba PNTL nune’e bele tulun membru PNTL sira atu 
komprende prinsípiu direitus umanus no proteje direitu 
fundamentál sidadaun sira nian. 
 
 
 
 
 
                                                 
26 Unidade Asesoria Direitus Umanus-Nasoens Unidas   
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Iha loron 21 Outubru 2021, Provedora 
Direitus Umanus no Justisa, Sra. 
Jesuina Maria Ferreira Gomes, MPA 
akompaña husi Diretura DT Baucau 
no ekipa DT Baucau halo vizita no 
enkontru kortejia ho Administrador 
Munisípiu Lautem ho kargu Diresaun 
Xefia servisu Munisipál iha Salaun 
enkontru Administrasaun Munisípiu 
Lautem.  
 
Objetivu husi enkontru ne’e hanesan meius ida atu hametin di’ak 
liu tan kooperasaun servisu entre PDHJ ho Autoridade Munisipál 
no entidades hotu. Iha enkontru ne’e Sra. Provedora partilla mós ba 
entidades ne’ebé partisipa kona-ba servisu PDHJ nian ne’ebé 
durante ne’e hala’o liliu atividades investigasaun, promosaun no 
fiskalizasaun no mós prinsípiu governasaun di’ak no kategoria 
violasaun direitus umanus no governasaun di’ak. Iha sorumutu ne’e 
partisipante sira husu ba PDHJ atu bele transmite ka disemina mós 
leis sira ne’ebé liga-ba servisu administrasaun públika hamutuk ho 
CFP no instituisaun relevante seluk.  
 

Iha loron 26 Outubru 2021, 
Delegasaun Uniaun Europeia 
marka prezensa iha PDHJ, hodi 
hala’o sorumutu ho Adjunta area 
Direitus Umanus Sra. Benícia 
Eriana Magno ne’ebé akompaña 
husi Xefe Gabinete, Sr. Silvino 
Saldanha Pereira, Diretor 
Fiskalizasaun, Sr. Bartolomeu 
Gonçalves ho objetivu atu avalia 

ambiente polítiku ho estrutura eleitorál para formula konsellu ba 
altu reprezenta ho vice prezidente Uniaun Europeia kona-ba 
utilidade ba posibilidade Uniaun Europeia nia observasaun ba 
eleisaun prezidensiál. Aleinde ne’e iha eleisaun prezidensiál 
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misaun ne’e mós analiza quotasaun operasaun inklui eskopu no 
eskala misaun, orsamentu indikativu no rekezitus lojístiku nune’e 
mós seguransa no medidas posivel mitigasaun inklui risku saúde 
iha kontestu pandemia COVID-19. 
 
Iha loron 26 Outubru 2021, Sra. 
Jesuina Maria Ferreira Gomes, 
MPA akompaña husi Diretora 
DT Baucau ho ekipa halo vizita 
no enkontru kortejia ho 
Administrador Munisípiu 
Viqueque ho Kargu Diresaun 
Xefia sira iha Administrasaun 
Munisipál Viqueque. 
 
Enkontru ne’e hanesan meius ida atu hametin di’ak liu tan 
kooperasaun servisu entre PDHJ ho Autoridade Munisipál no 
entidades hotu. Provedora partilla mós ba entidades ne’ebé 
partisipa kona-ba servisu PDHJ nian ne’ebé Durante ne’e hala’o 
liu-liu atividades investigasaun, promosaun no fiskalizasaun no 
mós prinsípiu governasaun di’ak.  
 

Iha loron 15 Novembru  2021, 
Provedór Adjuntu ba area 
Governasaun Di’ak  Sr. José Telo 
Soares Cristovão, akompaña husi 
Diretora PDHJ DT-Same, Sra. 
Francelina Tilman, partisipa iha 
Audiénsia Públiku ho Komandante 
Polísia Nasionál Timor-Leste 
(PNTL) Munisípiu Manufahi, 
Superintendente Sr. Joni Viana.  
 

Objetivu husi Audiénsia Públiku ne’e atu aprezenta fali rezultadu 
monitorizasaun husi PDHJ nian relasiona ho rezultadu 
monitorizasaun ba iha sela detensaun no Eskuadra PNTL 
Munisípiu Manufahi ne’ebé mak akompaña husi, Administrador 
Munisípiu Manufahi, Sr. Arantes Isac Sarmento. 
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Iha loron hanesan ekipa PDHJ 
kontinua marka Audiénsia ho 
Komandante Polísia Nasionál 
Timor-Leste (PNTL) Munisípiu 
Aileu, Superintendente Jorge 
Monteiro. Ho objetivu atu aprezenta 
fali rezultadu monitorizasaun husi 
PDHJ nian ba iha kondisaun Sela 
Detensaun no Eskuadra PNTL 
Munisípiu Aileu. 
 

Iha loron 24 fulan Novembru 
2021, Provedora Adjunta área 
Direitus Umanus Sra. Benícia 
Eriana Magno, akompaña husi 
Diretura Promosaun no ofisiál 
téknika nain 2 partisipa iha 
enkontru preparasaun Revizaun 
Periodika Universal (UPR) 
Timor-Leste nian ho komunidade 
Timor-Leste ne’ebé organiza husi 
Unidade Assesoria Direitus 

Umanus (UADU) iha Timor-Leste.  
 
Enkontru ne’e rasik abertura husi UN Resident Coordinator, Sr. 
Roy Trivedy ne’ebé hetan partisipasaun husi Diplomata sira iha 
Timor-Leste maka hanesan Portugal, Brazil, Uniaun Europea, Nova 
Zelandia,  Brunei Darusalam, Cuba, Austrália, Japaun, no Filipina, 
NGO sira no mós Governu ne’ebé reprenzenta husi Eis Ministru 
Justisa Dr. Manuel C. da Costa. Iha enkontru ne’e, Provedora 
Adjunta área Direitus Umanus Sra. Benícia Eriana Magno, hetan 
oportunidade hodi halo aprezentasaun kona-ba Revizaun Periódika 
Universal (UPR) PDHJ nian. Alende ne’e NGO lokál sira mós halo 
aprezentasun UPR iha enkontru refere. 
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KAPÍTULU V - DEZAFIUS 
 

PDHJ nia susesu depende mós ba rekursu ne’ebé mak adekuadu, 
tantu rekursus finanseirus, rekursus matériais no mós rekursus 
Umanus. Alein de ne’e mós presiza kooperasaun husi instituisaun 
Estadu hotu. PDHJ enfrenta difikuldades27 hanesan tuir mai ne’e:  
 

1) Transportes la sufisiente atu diresaun  sira halo nia programas 
tuir PAA. Husi ruanulu-resin-hitu (27) viaturas  (Operasionál 
no Funsionál) iha Kareta neen (6) tama ona ba prosesu 
leilaun no mós rua (2) para iha pool/Patrimóniu Estadu; 

2) Númeru pesoál la sufisiente iha nasionál no mós sede rejionál 
sira hodi hala’o nia kna’ar hodi responde ezijénsia servisu 
tuir kna’ar no podér konstitusionál atu defende povu nia 
direitu no atu garante governasaun ida ne’ebé transparante no 
responsável ba interese povu iha Timor-Leste; 

3) Orsamentu la sufisiente liu-liu iha kapitál menór no kapitál 
dezenvolvimentu hodi bele kria kondisaun ne’ebé  bele 
operasionáliza programas tuir nia tempu no hadia 
infrastrutura (Edifício R ejional) ne’ebé nia kondisaun atuál 
ladi’ak; 

4) Dinámika polítika nasionál no pandemia COVID-19 ne’ebé 
diretamente afeta ba implementasaun programa sub programa 
no atividade. 

 
 
 
 
 

                                                 
27Difikuldades hirak ne’ebé previstu PDHJ relata ona iha relatóriu anuál PDHJ 
2019 no 2020 maibé PDHJ kontinua nafatin relata iha relatóriu anuál PDHJ 2021 
tamba sei pertinente ho situasaun  iha 2021 
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KAPÍTULU VI - REKOMENDASAUN 

Hanesan Instituisaun Estadu Independente ida ne’ebé hari’i atu 
proteje no promove direitus umanus no promove governasaun 
di’ak, PDHJ iha devér atu rekomenda ba entidades públika sira 
hodi bele konsidera no responde ba rekomendasaun sira 
hanesan tuir mai ne’e: 

Rekomendasaun Jerál:28 

1.    Parlamentu Nasionál 

a) PDHJ kontinua propoin ba Parlamentu Nasionál hodi 
reforsa verba orsamentu anuál PDHJ nian hodi permite 
instituisaun independente ida ne’e hala’o nia mandatu hodi 
prodúz rezultadu máximu; 

b) PDHJ kontinua Rekomenda ba Komisaun relevante iha 
Parlamentu Nasionál hodi reforsa verba orsamentál ba 
entidades públika sira hodi nune’e entidades públika sira iha 
posibilidade hodi fo protesaun ba direitus umanus ne’ebé 
konsagra iha Konstituisaun no mós no internasionais sira, 
no mós garante integridade instituisaun públika liuhusi 
promosaun prinsípiu governasaun di’ak, espesífikamente: 
 

1. Rekomenda ba Komisaun B Parlamentu Nasionál 
(PN) atu konsidera iha debate OJE hodi aloka 
orsamentu natoon ba Ministériu Interior hodi hadi’a 
fasilidade Eskuadra Polísia no sela detensaun Polísia 
iha Territóriu Timor-Leste ne’ebé kondisaun a’at 
ona inklui saneamentu, orsamentu hodi sosa 
ekipamentus no uniforme/farda ba membru PNTL 
no ba detidu sira nune’e mós orsamentu 
kapasitasaun ba membru PNTL sira; 

                                                 
28Rekomendasaun jerál hirak ne’e balun PDHJ relata ona iha relatóriu 2019 no 
2020  maibé Instituisaun  ida ne’e sei kontinua relata iha relatóriu anuál 2021 
tamba sei pertinente tebes ho situasaun atuál ne’ebé PDHJ infrenta 
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2. Rekomenda ba Komisaun A parlamentu nasionál 
(PN) ne’ebé trata asuntu justisa no konstitusionál atu 
reforsa verba orsamentál Ministériu Justisa nian 
hodi hadi’a fasilidades prizaun, sosa uniforme ba 
rekluzus sira no mós farda ba guarda prizionál sira, 
no mós kareta operasionál  
 

c) Rekomenda ba Parlamentu Nasionál  hodi aselera prosesu 
ratifikasaun Konvensaun Internasionál ba direitu Ema ho 
Defisiénsia 
 

1. PDHJ apresia esforsu husi Parlamentu Nasionál hodi 
promove, proteje no hakonu direitu ema ho 
defisiénsia. PDHJ kontinua husu ba Parlamentu 
Nasionál atu ratifika Konvensaun Internasionál 
kona-ba Direitu Ema ho Defisiénsia. Ho ratifikasaun 
ba Konvensaun Internasionál ne’e sei haforsa Estadu 
Timor-Leste nian kompromisu hodi promove, 
proteje no hakonu direitu ema ho defisiénsia; 

2. PDHJ husu ba Parlamentu Nasionál atu Kompleta 
enkuadramentu legál hodi hakbi’it Governu ba 
promosaun, protesaun no hakonu direitu ema ho 
defisiénsia no involve no konsulta ho organizasaun 
sosiedade sivíl inklui ema ho defisiénsia iha prosesu 
elaborasaun lei sira ne’ebé iha impaktu ba moris 
ema ho defisiénsia. 

 2.    Governu Timor-Leste 

a. Rekomenda ba Señor Primeiru Ministru atu kontinua fó 
instrusaun ba ministériu hotu-hotu liuhusi reuniaun 
Konsellu Ministru atu kolabora ho Komisaun Funsaun 
Públika hodi define no identifika nesesidade rekrutamentu 
ba funsionáriu/a públiku ka ajente administrasaun públika 
tenke ho rigór kumpri ba rejime konkursu, rekrutamentu, 
selesaun no promosaun pesoál iha Administrasaun públika 
ho ekipa ne’ebé iha integridade no kompetente.  
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b. Rekomenda ba Señor Primeiru Ministru atu kontinua fó 
instrusaun ba Ministériu hotu-hotu liuhusi enkontru 
Konsellu Ministru, atu maximiza servisu inspesaun no 
auditoria iha ida-idak nia instituisaun hodi garante kontrolu 
no supervizaun ne’ebé bele kontribui ba governasaun di’ak. 

c. Rekomenda ba Señor Primeiru Ministru atu konsidera 
orsamentu ba entidades públika hotu hodi garante entidades 
públika sira respeita no proteje direitus umanus sidadaun 
nian. Purezemplu, aloka orsamentu ba verba kapitál 
dezenvolvimentu ba Ministériu Interior atu halo 
konstrusaun ka reabilitasaun ba eskuadra Polísia ho sela 
detensaun, kompras uniforme ba detidu sira no mós 
uniforme/farda ba membru PNTL sira; 

d. Rekomenda ba Señor Primeiru Ministru  hodi aloka 
orsamentu ne’ebé sufisiente ba Ministériu Justisa hodi 
garante servisu prizionais sira fo atendimentu ne’ebé di’ak 
liu tan ba rekluzus sira ne’ebé kumpri hela sira nia pena iha 
prizaun no hodi hadi’a fasilidades prizaun, sosa uniforme ba 
rekluzus sira no mós farda ba guarda prizionál sira; 

e. Rekomenda ba Governu no entidades públika sira em jerál 
hodi konsidera no implementa rekomendasaun sira ne’ebé 
hato’o husi PDHJ liuhusi monitorizasaun no mós 
investigasaun hodi hadi’a prestasaun servisu iha entidades 
públika sira hodi garante protesaun direitus umanus no mós 
promosaun governasaun di’ak;  

f. Rekomenda ba Governu atu servisu hamutuk ho sosiedade 
sivíl sira liuhusi programa kapasitasaun no adekuasaun 
fundus hodi promove no protege direitu ema vulneravel sira 
nian. Meiu sira hanesan ne’e hodi garante katak Estadu 
Timor-Leste bele implementa provisões sira ne’ebé haatur 
iha tratadu internasionais kona-ba direitus umanus ne’ebé 
Estadu Timor-Leste ratifika ona; 

g. Rekomenda ba Governu no Parlamentu Nasionál hodi 
ratifika Konvensaun Internasionál ba direitu Ema ho 
Defisiénsia; 
 

1. Integrasaun direitu ema ho defisiénsia iha programa 
no orsamentu ba kada Ministériu, inklui asegura 
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asesibilidade ba ema ho defisiénsia fíziku. Husu ba 
kada Ministériu atu relata tina-tinan sira nian esforsu 
hodi promove, proteje no hakonu direitu ema ho 
defisiénsia; 

2. Komplementa enkuadramentu legál, no polítika hodi 
promove naun diskriminasaun ba ema ho defisiénsia. 
Konsulta no involve ema ho defisiénsia iha 
elaborasaun lejislasaun ka polítika foun ne’ebé mak 
iha impaktu ba ema ho defisiénsia; 

3. Asegura asesibilidade ba servisu ba ema ho 
defisiénsia; 

4. Kontinua suporta organizasaun ema ho defisiénsia, 
kontinua fó espasu ba oragnizasaun sira ne’e atu 
partisipa iha elaborasaun polítika ka lei relativu ho 
direitu ema ho defisiénsia. 

Rekomendasaun Espesífika29: 

Ministériu Finansas 

1. Rekomenda ba Ministru Planu no Finansas atu konsidera 
envelope fiskál PDHJ nian ba rúbrika Kapitál menór hodi 
halo akizisaun veikulus ou distribui veikulus iha Patrimóniu 
Estadu, hodi fasilita PDHJ nia servisu. 

2. Rekomenda ba Ministru Planu no Finansas atu fahe 
envelope fiskál bazeia ba programa no planu ne’ebé PDHJ 
submete. 
 

                                                 
29Rekomendasaun espesífika hirak ne’e balun PDHJ relata ona iha relatóriu 2019  
maibé Instituisaun ida ne’e sei kontinua relata iha relatóriu anuál 2020 tamba sei 
pertinente tebes ho situasaun atuál ne’ebé PDHJ infrenta 
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KAPÍTULU VII - ANEKSU 

A. Lista Mapa Pesoál30 
 
 

 

                                                 
30Dadus lista mapa pesoál hahú húsi 2016-2021 

Sexo M F Tota
l M F Total M F Total M F Total M F Total M F Total M F Total M F

Funcionarios Publico Actuais (Incluindo 
Cargo Direcao e Chefias) 1      -   1     7      2     9         21   12   33     9       15     24       11    11    22      4       1         5       1        1       2        54      42      96       
Esca lão 1o 1      -   1     3      2     5         13   9     22     5       7       12       6       3      9        1       1         2       -    -   -    29      22      51       
Esca lão 2o -  -   - 1      - 1         8     3     11     2       5       7         4       5      9        3       -     3       1        1       2        19      14      33       
Esca lão 3o -  -   - 2      - 2         - - -   2       2       4         1       3      4        -   -     -   -    -   -    5         5        10       
Esca lão 4o -  -   - 1      - 1         - - -   -   1       1         -   -  -    -   -     -   -    -   -    1         1        2         
Esca lão 5o -  -   - -  - -     - - -   -   -   -     -   -  -    -   -     -   -    -   -    -     -    -     
Esca lão 6o -  - -  -     - -   -   -     -   -    -   -   -    -    -     -    -     
Esca lão 7o - -     -   -     -    -   -    -     -    -     

M F Total M F Total M F Total M F Total M F Total M F Total M F Total M F
Diretor Geral /Diregente Maximo 1       -    1      -   -  -      -  -  -    -    -    -      -    -   -     -    -      -    -     -    -     1         -     1          
Inspector Geral -   -    -  1       -  1         -  -  -    -    -    -      -    -   -     -    -      -    -     -    -     1         -     1          
Diretor Nacional/Cordinador -   -    -  -   -  -      3      2      5        -    2        2          -    -   -     -    -      -    -     -    -     3         4         7          
Diretor Municipio -   -    -  -   -  -      1      -  1        2        1        3          -    -   -     -    -      -    -     -    -     3         1         4          
Chefe do Departemento Nacional -   -    -  -   -  -      6      3      9        1        1        2          -    -   -     -    -      -    -     -    -     7         4         11       
Chefe do Departemento Municipio -   -    -  -   -  -      -  -  -    -    -    -      -    -   -     -    -      -    -     -    -     -      -     -      
Chefe da Secção -   -    -  -   -  -      -  -  -    -    -    -      -    -   -     -    -      -    -     -    -     -      -     -      
Total Cargo de Direção e Chefia 1       -    1      1       -  1         10    5      15      3        4        7          -    -   -     -    -      -    -     -    -     15       9         24       

Agente da  Adminis trasaun 
Publ ico Actuais  -  -   - -  - -     - - -   -   -   -     -   -  -    -   -     -   -    -   -    -     -    -     

Total forca de trabalho com 
salario vensimento 1      -   1     7      2     9         21   12   33     9       15     24       11    11    22      4       1         5       1        1       2        54      42      96       

Vagas  em processo de 
Recrutamento/vagas  
Orcamentado

Nova Proposta de Vagas 2017

Total Quadro Pessoal  com 
Orsacemento

Mapa Pessoal 2017
Mapa Projecao 2017 - 2018

M F Total M F Total M F Total M F Total M F Total M F Total M F Total M F
Contratdos com tabela salarial 
regime Careira Geral

-   -         -   -   -           -   -  -          -   4        -               4 1       5                6 8       -              8 3         3                  6 16       8         24       

Contratdos (Cazuais/bens servico 
non Grau) salarial

     -   -      -     -      

Apontamento Politico non grau      -   -      -     -      

Asesor  Nacional 1       1             2 1         1         2          

Assesor Internacional 
1       1       

      2 1         1         2          

Total forca non Salario 
Vencimento

2       2       4      -   -  -      -  -  -    4        -    4          1       5       6         8       -      8        3         3        6         18       10      28       

Total Forca de Trabalho 
Institucional 3      2       5     7      2     9         21   12   33     13     15     28       12    16    28      12    1         13     4        4       8        72      52      124    

Ass Grau G Sub-Total
Total

MAPA PESSOAL REGIME GERAL DO ANO DE 2016

-                                 -                                   

 MAPA FORCA TRABALHO NAO SALARIO VENCIMENTO  DE 2016
Categoria forca de trabalhonao 
salario Vensimento

TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass Grau F

-                           -                             -                           -                                 -                              -                                

2                                     96                                     

-                           -                             -                           -                                 -                              -                                -                                 -                                   

1                               9                                 33                             24                                   22                                5                                    

-                                   

-                                   

Detalho Cargo Direção e Chefias 
Categoro Forca de Trabalho 
caragos Drecao e Chefais 

TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass Grau F Ass Grau G Sub-Total
Total

PROVEDORIA DOS DIRETOS HUMANOS EJUSTICA-PDHJ
Forca de Trabalho Categoria/Grau

TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass Grau F Ass Grau G Sub-Total
Total
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Sexo

Funcionarios Publico Actuais 
(Incluindo Cargo Direcao e Chefias) 

Escalão 1o 1       6        11         4                5                3                2                13              19              32              
Escalão 2o 1         5        11         10              4                11              7                7                2                2                28              32              60              
Escalão 3o 1         1                1                1                2                
Escalão 4o 1         1                1                
Escalão 5o 1                1                
Escalão 6o -            
Escalão 7o -        -        -            -           -          -         -       -            -            -            
Escalão 8o -        -        -            -           -          -         -       -            -            -            
Funcionarios Publicos Atuais -      1       -        -      3         -        11      22         -            15              9                -           14              9                -          -            7                -         2                2                -       42              54              96              
Agente da Administracao Publica 
Atuais -      -    -        -      -      -        -            1                1                2              1                1              -         -       1                2                3                

Total Funcionarios Publicos + Total 
Agentes da Administracao Publicas -      1       -        -      3         -        11      22         -            16              10              2              14              10              1              -            7                -         2                2                -       43              56              99              

F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M

Diretor Geral /Diregente Maximo 1       1            -        -    -        -            -            -            -           -            -            -          -            -            -         -            -            -       -            1                1                
Inspector Geral -        1         1           -    -            -            -            -           -            -          -            -            -         -            -            -       -            1                1                
Diretor Nacional/Coordenador -        -        1        3           4                -           -            -            -          -            -            -         -            -            -       1                3                4                
Diretor Municipal -      -    -        -        -    1           1                1                2                3              -            -            -          -            -            -         -            -            -       1                3                4                
Chefe do Departemento nivel Nacional -      -    -        -        4        6           10              3                1                4              -            -            -          -            -            -         -            -            -       7                7                14              
Chefe do Departemento nivel Municipal -      -    -        -      -      -        -    -        -            -            -            -           -            -            -          -            -            -         -            -            -       -            -            -            
Chefe da Secção -      -    -        -      -      -        -    -        -            -            -            -           -            -            -          -            -            -         -            -            -       -            -            -            
Total Cargos da Direção e Chefias -      1       1            -      1         1           5        10         15              4                3                7              -            -            -          -            -            -         -            -            -       9                15              24              

Vagas orcamentado existencia para 
promocao/concurso interno 
Vagas orcamentado existencia para 
concurso publico 
Vagas dexadas e orcamentados 
(resignacao e  demisao)  
Vagas no Quadro Pessoal  
com Orcamento definitivo 

F M Total F M Total

Diretor Geral /Diregente Maximo -    -        -            -            
Inspector Geral -      -    -        -            -            
Diretor Nacional/Cordinador -            
Diretor Municipio -            -            -            
Chefe do Departemento -            -            -            
Chefe da Secção -            -            -            
Total -            -            -            

F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M

Contratdos em equiparacao a tabela 
salarial regime Careira Geral /especial -    -        -        -    -        -            4                5                1                6              -            8                8             3                3                6          8                16              24              

Nomeacoes Politica (com base no DL 
27/2016) -      1                2                3                

Contratados com base no regime a 
termo certo (DG 6/2015) -      -            -            -            

Contratdos nao com base nos regimes 
acima refereidos (non Grau) -            

Asesor  Nacional 1                1                2                
Assesor Internacional 1                2                3                
Total -      -    -        -      -      -        -    -        -            -            4                -           5                1                6              -            8                8             3                3                6          11              21              32              

        54         77 131            Total Quadro Forca de Trabalho PDHJ

Ass Grau G Sub-Total
Total

Fontes de Orcamentos Bens Serviso
Fontes de Orcamentos Bens Serviso

Total 

Dados dos  Contratados com base no regime de contratacao 

Categoria forca de trabalho nao salario 
Vensimento

TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass Grau F

Detalho Cargo Direção e Chefia Providos de Agente de Administração Pública (Lateral Entry) 
Equiparacao dos  cargos de Direcao 
e Chefia providos de  Agente da 
Administração Pública/ Entrada 
lateral)

Total 

-                                    -                                     1                                              13                                                       2                                                        -                                                    

-                                     -                                                     -                                                     -                                                    -                                                 -                                                       

-                                                 16                                                        

6                                                         2                                                        -                                                 8                                                          

-                                     1                                              7                                                         -                                                    -                                                 8                                                          

Detalhos de Cargos da Direção e Chefias 

Categoria Forca de Trabalho de 
cargos de  Direcao e Chefias 

TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D

M Total F M Total FM Total F M Total F

TA Grau E Ass Grau F Ass Grau G Sub-Total

Total

MAPA PESSOAL REGIME GERAL DO ANO DE 2017
PDHJ

Forca de Trabalho
Categoria/Grau

TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass Grau F Ass Grau G Sub-Total

Total
F M Total F M Total F M Total F M
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Sexo

Funcionarios Publico Actuais 
(Incluindo Cargo Direcao e Chefias) 

Escalão 1o 2        2          1        1       2         2          1         3         2         2         4           1        1          1         1           2            -         6          8            14              
Escalão 2o -       -      4          7         11       2         1         3           2          2          -         -         8          8            16              
Escalão 3o 1        1          1       1         6          11       17       7         6         13         10        5        15        5           5            1         1            23        30          53              
Escalão 4o -    -     -       -      1          3         4         5         5           -       1           1            -         6          4            10              
Escalão 5o -    -     -       -      -       -      -      -      -     -       -      -     -       -      -       -         1         -      1            1          -        1                
Escalão 6o -    -       -     -      -       -      -      -       -      -       -      -         -      -         -       -        -            
Escalão 7o -       -      -      -       -       -         -         -       -        -            
Escalão 8o -       -      -      -       -       -         -         -       -        -            
Funcionarios Publicos Atuais -    3        3          1        2       3         13        22       35       16       9         25         12        6        18        1         7           8            1         1         2            44        50          94              

Agente da Administracao Publica 
Atuais -    -     -       -     -   -      -      1         1         2           1        1          -         -         1          2            3                

Total Funcionarios Publicos + Total 
Agentes da Administracao Publicas -    3        3          1        2       3         13        22       35       17       10       27         12        7        19        1         7           8            1         1         2            45        52          97              

F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M

Diretor Geral /Diregente Maximo 1        1          -      -       -      -      -      -     -       -      -     -       -      -       -         -      -      -         -       1            1                
Inspector Geral -       1       1         -       -      -      -     -       -      -       -      -       -         -      -      -         -       1            1                
Diretor Nacional/Coordenador -       1       1         3          2         5         1         1         2           -      -     -       -      -       -         -      -      -         4          4            8                
Diretor Municipal -    -     -       -      -       2         2         1         1         2           -      -     -       -      -       -         -      -      -         1          3            4                
Chefe do Departemento nivel Nacional -    -     -       -      3         3         -       -      -     -       -      -       -         -      -      -         -       3            3                
Chefe do Departemento nivel Municipal -    -     -       -     -   -      -       -      -      -      -     -       -      -     -       -      -       -         -      -      -         -       -        -            
Chefe da Secção -    -     -       -     -   -      -       -      -      -      -     -       -      -     -       -      -       -         -      -      -         -       -        -            
Total Cargos da Direção e Chefias -    1        1          -     2       2         3          7         10       2         2         4           -      -     -       -      -       -         -      -      -         5          12          17              

Vagas orcamentado existencia para 
promocao/concurso interno 

Vagas orcamentado existencia para 
concurso publico 

Vagas dexadas e orcamentados 
(resignacao e  demisao)  

Vagas no Quadro Pessoal  
com Orcamento definitivo 

F M Total F M Total

Diretor Geral /Diregente Maximo -     -       -        -            
Inspector Geral -    -     -       -       -            
Diretor Nacional/Cordinador 1        1          1            1                
Diretor Municipio -       -        -            
Chefe do Departemento -       -        -            
Chefe da Secção -       -        -            
Total -       1            1                

F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M
Contratdos em equiparacao a tabela 
salarial regime Careira Geral /especial -     -       -      -       -      -      1         3         6          1        7          -      9           9            3         5         8            10        18          28              

Nomeacoes Politica (com base no DL 
27/2016) -    1          2            3                

Contratados com base no regime a termo 
certo (DG 6/2015) -    -       -        -            

Contratdos nao com base nos regimes 
acima refereidos (non Grau) -            

Asesor  Nacional 1          1            2                

Assesor Internacional 2            2                
Total -    -     -       -     -   -      -       -      -      1         3         -       6          1        7          -      9           9            3         5         8            12        23          35              

    57      76 133            Total Quadro Forca de Trabalho PDHJ

Ass Grau G Sub-Total
Total

Rubrica Bens Serviso

Rubrica Bens Serviso

Total 

Dados dos  Contratados com base no regime de contratacao 
Categoria forca de trabalho nao salario 
Vensimento

TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass Grau F

Detalho Cargo Direção e Chefia Providos de Agente de Administração Pública (Lateral Entry) 

Equiparacao dos  cargos de Direcao 
e Chefia providos de  Agente da 
Administração Pública/ Entrada 
lateral)

Total 

-                                  10                                  10                                      15                                      6                                       2                                           

-                                1                                        -                                     -                                    -                                        -                                       1                                                 

-                                       43                                               

10                                  8                                        9                                        4                                       2                                           -                                       33                                               

-                                1                                        6                                        2                                       -                                        -                                       9                                                 

Detalhos de Cargos da Direção e Chefias 

Categoria Forca de Trabalho de 
cargos de  Direcao e Chefias 

TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D

M Total F M Total FM Total F M Total F

TA Grau E Ass Grau F Ass Grau G Sub-Total
Total

MAPA PESSOAL REGIME GERAL DO ANO DE 2018
PDHJ

Forca de Trabalho
Categoria/Grau

TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass Grau F Ass Grau G Sub-Total

Total
F M Total F M Total F M Total F M
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Sexo
Funcionarios Publico Actuais (Incluindo 
Cargo Direcao e Chefias) 
Escalão 1o -      -      -      -     -       -       -      -        -      -         
Escalão 2o -    -      -      -      -     -       -       -      -        -      -         
Escalão 3o -    -      -      5          10        15       3         5         8        4          1         5          1        1          1          1         12          18        30          
Escalão 4o -      1       1         1        1         5          10        15       10       6         16      11        8         19        6        6          1          1          2         27          33        60          
Escalão 5o -      -    -      2        2         1          1          2         3         1         4        1          1         2          -      -     -       -       -      5            5          10          
Escalão 6o -      -      -     -      -      -      2         2        -       -       -      -       1          1         3            -      3            
Escalão 7o -      -      -      -     -       -       -      -        -      -         
Escalão 8o -      -      -      -     -       -       -      -        -      -         
Funcionarios Publicos Atuais -      1       1         -     3        3         11        21        32       18       12       30      16        10       26        -      7        7          2          2          4         47          56        103        

Agente da Administracao Publica Atuais -      -    -      -     -     -      -      1         1        1         1          -       -      1            1          2            

Total Funcionarios Publicos + Total 
Agentes da Administracao Publicas -      1       1         -     3        3         11        21        32       19       12       31      16        11       27        -      7        7          2          2          4         48          57        105        

F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M
Diretor Geral /Diregente Maximo 1       1         -      -      1          1         -      -     -     -       -      -       -      -     -       -       -       -      -        2          2            
Inspector Geral -      -      1          1         -      -     -     -       -       -      -     -       -       -       -      -        1          1            
Diretor Nacional/Coordenador -      -      2          3          5         2         2        -       -      -       -      -     -       -       -       -      4            3          7            
Diretor Municipal -      -    -      -      2          2         1         1         2        -       -      -       -      -     -       -       -       -      1            3          4            
Chefe do Departemento nivel Nacional -      -    -      -      3          3         -     -       -      -       -      -     -       -       -       -      -        3          3            
Chefe do Departemento nivel Municipal -      -    -      -     -     -      -      -      -      -      -     -     -       -      -       -      -     -       -       -       -      -        -      -         
Chefe da Secção -      -    -      -     -     -      -      -      -      -      -     -     -       -      -       -      -     -       -       -       -      -        -      -         
Total Cargos da Direção e Chefias -      1       1         -     -     -      2          10        12       3         1         4        -       -      -       -      -     -       -       -       -      5            12        17          

Vagas orcamentado existencia para 
promocao/concurso interno 

Vagas orcamentado existencia para concurso 
publico 

Vagas dexadas e orcamentados (resignacao e  
demisao)  
Vagas no Quadro Pessoal  com 
Orcamento definitivo 

F M Total F M Total
Diretor Geral /Diregente Maximo -    -      -      -         
Inspector Geral -      -    -      -        -         
Diretor Nacional/Cordinador -         
Diretor Municipio -        -      -         
Chefe do Departemento -        -      -         
Chefe da Secção -        -      -         
Total -        -      -         

F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M
Contratdos em equiparacao a tabela salarial 
regime Careira Geral /especial -    -      -      -      -      -      4         4         2          2          -      9        9          4          4          8         10          17        27          

Nomeacoes Politica (com base no DL 27/2016) 2         1       2            1          3            

Contratados com base no regime a termo certo 
(DG 6/2015) -      -        -      -         

Contratdos nao com base nos regimes acima 
refereidos (non Grau) 4         6       4            6          10          

Asesor  Nacional 1            1          2            

Assesor Internacional 1         1            1            

Total 7         7       -      -     -     -      -      -      -      4         4         -     2          -      2          -      9        9          4          4          8         18          25        43          

     66     82 148        Total Quadro Forca de Trabalho PDHJ

Ass Grau G Sub-Total
Total

Rubrica Bens Serviso

Rubrica Bens Serviso

Total 

Dados dos  Contratados com base no regime de contratacao 
Categoria forca de trabalho nao salario 
Vensimento

TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass Grau F

Detalho Cargo Direção e Chefia Providos de Agente de Administração Pública (Lateral Entry) 
Equiparacao dos  cargos de Direcao e 
Chefia providos de  Agente da 
Administração Pública/ Entrada lateral)

Total 

-                                 -                                  3                                        5                                      6                                        -                                    

-                                  3                                        -                                  -                                     -                                    -                                      3                                             

-                                      14                                           

-                                      -                                         

-                                  5                                      6                                        -                                    -                                      11                                           

Detalhos de Cargos da Direção e Chefias 
Categoria Forca de Trabalho de cargos de  
Direcao e Chefias 

TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D

M Total F M Total FM Total F M Total F

TA Grau E Ass Grau F Ass Grau G Sub-Total
Total

MAPA PESSOAL REGIME GERAL DO ANO DE 2019
PDHJ

Forca de Trabalho
Categoria/Grau

TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass Grau F Ass Grau G Sub-Total

Total
F M Total F M Total F M Total F M
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Sexo
Funcionarios Publico Actuais (Incluindo Cargo 
Direcao e Chefias) 
Escalão 1o -          -          -          -          -          -          -          -         -         -             
Escalão 2o -          3             4            7             4         3          7             4         4         8             2                 2             1             -          12          13          25               
Escalão 3o -         -          -          5         9          14           3         5         8             5             1                 6             2             2             1             1             13          18          31               
Escalão 4o -         1            1             1            1             3         7          10           7         4         11           7             4                 11           2             2             1             1             17          20          37               
Escalão 5o -         -         -          1            1             1          1             2         2             -          -         -         -          -         -          2            2            4                 
Escalão 6o -         -          -         1            1             -      -          2         2             -         -          -         -          1             1             3            1            4                 
Escalão 7o -          -          -          -          -          -          -          -         -         -             
Escalão 8o -          -          -          -          -          -          -          -         -         -             
Funcionarios Publicos Atuais -         1            1             3             7            10           12       20        32           18       13       31           12           7                 19           1             4             4             1             2             3             47          54          101             
Agente da Administracao Publica Atuais -         -         -          -         -         -          -          1         1             1                 1             -          -          1            1            2                 
Total Funcionarios Publicos + Total Agentes da 
Administracao Publicas -         1            1             3             7            10           12       20        32           19       13       32           12           8                 20           1             4             4             1             2             3             48          55          103             

F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M
Diretor Geral /Diregente Maximo 1            1             -          -      1          1             -      -      -          -         -             -          -         -         -          -         -         -          -         2            2                 
Inspector Geral -          1            1             -          -      -      -          -         -          -         -         -          -         -         -          -         1            1                 
Diretor Nacional/Coordenador -          2             2            4             2         1          3             -          -         -             -          -         -         -          -         -         -          4            3            7                 
Diretor Municipal -         -         -          -          3          3             1         1             -         -             -          -         -         -          -         -         -          1            3            4                 
Chefe do Departemento nivel Nacional -         -         -          -          3          3             -          -         -             -          -         -         -          -         -         -          -         3            3                 
Chefe do Departemento nivel Municipal -         -         -          -         -         -          -      -       -          -      -      -          -         -             -          -         -         -          -         -         -          -         -         -             
Chefe da Secção -         -         -          -         -         -          -      -       -          -      -      -          -         -             -          -         -         -          -         -         -          -         -         -             
Total Cargos da Direção e Chefias -         1            1             2             3            5             2         8          10           1         -      1             -         -             -          -         -         -          -         -         -          5            12          17               

Vagas orcamentado existencia para 
promocao/concurso interno 

Vagas orcamentado existencia para concurso publico 

Vagas dexadas e orcamentados (resignacao e  
demisao)  
Vagas no Quadro Pessoal  com 
Orcamento definitivo 

F M Total F M Total
Diretor Geral /Diregente Maximo -         -          -         -             
Inspector Geral -         -         -          -         -             
Diretor Nacional/Cordinador -             
Diretor Municipio -         -         -             
Chefe do Departemento -         -         -             
Chefe da Secção -         -         -             
Total -         -         -             

F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M
Contratdos em equiparacao a tabela salarial regime 
Careira Geral /especial -         -          -          -      -       -          2         4         2             2             -         9             9             4             5             9             8            18          26               

Nomeacoes Politica (com base no DL 27/2016) 2             1            2            1            3                 
Contratados com base no regime a termo certo (DG 
6/2015) -         -         -         -             

Contratdos nao com base nos regimes acima 
refereidos (non Grau) 3             3            3            3            6                 

Asesor  Nacional -             
Assesor Internacional 1             1            1                 
Total 6             4            -          -         -         -          -      -       -          2         4         -          2             -             2             -         9             9             4             5             9             14          22          36               

      62       77 139             

M Total F M Total F M
Total

Total

Detalhos de Cargos da Direção e Chefias 
TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass Grau F Ass Grau G Sub-Total

Rubrica Bens Serviso
Rubrica Bens Serviso

Total Quadro Forca de Trabalho PDHJ 2020

Forca de Trabalho

Categoria Forca de Trabalho de cargos de  
Direcao e Chefias 

Equiparacao dos  cargos de Direcao e Chefia 
providos de  Agente da Administração Pública/ 
Entrada lateral)

Categoria forca de trabalho nao salario Vensimento

F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F

Dados dos  Contratados com base no regime de contratacao 
TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass Grau F Ass Grau G Sub-Total

Total

Detalho Cargo Direção e Chefia Providos de Agente de Administração Pública (Lateral Entry) 
Total Total 

-                                              -                                        -                                                  -                                              -                                              

-                                              -                                              -                                         -                                        -                                                  -                                              -                                              -                                                 

-                                              -                                                 

-                                              -                                              -                                              -                                                 

MAPA PESSOAL ANO DE 2020

PDHJ
Categoria/Grau

TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass Grau F Ass Grau G Sub-Total
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Sexo

Funcionarios Publico Actuais (Incluindo Cargo Direcao e Chefias) 

Escalão 1o -          -          -          -          -          -          -          -         -         -             
Escalão 2o -          3             4            7             4         3          7             4         4         8             2                 2             1             1             -          12          13          25               
Escalão 3o -          -          5         9          14           3         5         8             5             1                 6             2             2             1             1             13          18          31               
Escalão 4o -         1            1             1            1             3         7          10           7         4         11           7             4                 11           2             2             1             1             17          20          37               
Escalão 5o -         -         -          1            1             1          1             2         2             -          -         -         -          -         -          2            2            4                 
Escalão 6o -         -          -         1            1             -      -          2         2             -         -          -         -          1             1             3            1            4                 
Escalão 7o -          -          -          -          -          -          -          -         -         -             
Escalão 8o -          -          -          -          -          -          -          -         -         -             
Funcionarios Publicos Atuais -         1            1             3             7            10           12       20        32           18       13       31           12           7                 19           1             4             5             1             2             3             47          54          101             
Agente da Administracao Publica Atuais -         -         -          -         -         -          -          3         3         6             1                 1             1             1             1             1             3            6            9                 
Total Funcionarios Publicos + Total Agentes da Administracao 
Publicas -         1            1             3             7            10           12       20        32           21       16       37           12           8                 20           1             5             6             1             3             4             50          60          110             

F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M
Diretor Geral /Diregente Maximo 1            1             -          -      1          1             -      -      -          -         -             -          -         -         -          -         -         -          -         2            2                 
Inspector Geral -          1            1             -          -      -      -          -         -          -         -         -          -         -         -          -         1            1                 
Diretor Nacional/Coordenador -          2             2            4             2         1          3             -          -         -             -          -         -         -          -         -         -          4            3            7                 
Diretor Municipal -         -         -          -          2          2             2         2             -         -             -          -         -          -         -         -          2            2            4                 
Chefe do Departemento nivel Nacional -         -         -          -          3          3             -          -         -             -          -         -         -          -         -         -          -         3            3                 
Chefe do Departemento nivel Municipal -         -         -          -         -         -          -      -       -          -      -      -          -         -             -          -         -         -          -         -         -          -         -         -             
Chefe da Secção -         -         -          -         -         -          -      -       -          -      -      -          -         -             -          -         -         -          -         -         -          -         -         -             
Total Cargos da Direção e Chefias -         1            1             2             3            5             2         7          9             2         -      2             -         -             -          -         -         -          -         -         -          6            11          17               

Vagas orcamentado existencia para promocao/concurso interno 
Vagas orcamentado existencia para concurso publico 
Vagas dexadas e orcamentados (resignacao e  demisao)  
Vagas no Quadro Pessoal  com Orcamento definitivo 

F M Total F M Total
Diretor Geral /Diregente Maximo -         -          -         -             
Inspector Geral -         -         -          -         -             
Diretor Nacional/Cordinador -             
Diretor Municipio -         -         -             
Chefe do Departemento -         -         -             
Chefe da Secção -         -         -             
Total -         -         -             

F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M Total F M
Contratdos em equiparacao a tabela salarial regime Careira Geral 
/especial -         -          -          -      -       -          2         1         5             5             -         6             6             4             4             8             11          11          22               

Nomeacoes Politica (com base no DL 27/2016) 2             1            2            1            3                 
Contratados com base no regime a termo certo (DG 6/2015) 4             3            4            3            7                 
Contratdos nao com base nos regimes acima refereidos (non Grau) -             
Asesor  Nacional -             
Assesor Internacional 1             1            1                 
Total 7             4            -          -         -         -          -      -       -          2         1         -          5             -             5             -         6             6             4             4             8             18          15          33               

      68       75 143      

Total F M

MAPA PESSOAL REGIME GERAL DO ANO DE 2021

PDHJ
Forca de Trabalho

Categoria/Grau
TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass Grau F Ass Grau G Sub-Total

Total F M Total F MM Total F

Detalhos de Cargos da Direção e Chefias 

Categoria Forca de Trabalho de cargos de  Direcao e Chefias 
TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass Grau F Ass Grau G Sub-Total

Total

-                                              

-                                              -                                                 
-                                              1                                                      1                                                     

Total F

Total

Detalho Cargo Direção e Chefia Providos de Agente de Administração Pública (Lateral Entry) 
Equiparacao dos  cargos de Direcao e Chefia providos de  Agente 
da Administração Pública/ Entrada lateral)

Total Total 

-                                              1                                                     
1                                                 -                                              -                                         -                                        1                                                      -                                              -                                              2                                                     
1                                                 

M Total

Rubrica Bens Serviso
Rubrica Bens Serviso

Total Quadro Forca de Trabalho PDHJ

F M Total F M

Dados dos  Contratados com base no regime de contratacao 

Categoria forca de trabalho nao salario Vensimento
TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass Grau F Ass Grau G Sub-Total

Total
F M
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